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Synthése du rapport

A la suite de l'audience accordée par le Présidenia République a I'intersyndicale
l'usine ArcelorMittal de Florange le 4 juin 2012, Ministre du Redressement producti

chargé Pascal Faure, Vice-président du Conseilrgédé I'économie, de I'industrie, de

I'énergie et des technologi¢SGEIET)d'une mission relative a I'évolution du marché
'acier en Europe et a la pérennisation du siteFttlwange. Dans le cadre des dé
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contraints qui se sont imposés a la mission, uase karge consultation a été menée
associant lI'ensemble des parties prenantes (directie I'entreprise, salariés, élus,

organisations syndicales et professionnelles, sesvide I'état, et diverses personnal
qualifiées). Les avis et propositions recueilli;itf@pparaitre des opinions contrast
quant aux options prioritaires a privilégier maigg témoignent un profond attachemer
la pérennisation des activités sidérurgiqgues aaRlpe. || est manifeste que la culty
héritée de plus de deux siécles d’histoire sidéquegen Lorraine et particulierement
Moselle donne au site de Florange un caractéreénabique qui ne saurait étre négligé

A partir du milieu des années 1970, le marché deidr est entré dans une phase
stagnation dans les pays développés. Depuis lesean?2000, la croissance chinoisg
entrainé une explosion de la demande et de la ptiotuen Asie, tirant le prix de
matieres premieres a la hausse et déplacant Itsisde la marge des sidérurgistes vers
groupes miniers. La crise financiere de 2008 a quoe une chute particulierems
marquée en Europébaisse de 50% en Francelpres une embellie temporaire,

nouveau repli de la consommation s’est amorcé de@fl1l. Des surcapacit
substantielles de production en Europe, déja réssrldans les années 1980, se fo
nouveau jour de fagon probablement durable seémsémble des projections recensées

La structure du groupe ArcelorMittal résulte deidus successives réalisées dans les tr
dernieres années. Durant cette période, ses gramagEurrents européens Q@
progressivement concentré leur activité sur un meméduit de grands sites, notamm
pour la filiere « chaude » et spécialisé leursssité froid » en privilégiant la proximit
avec les clients. La plupart des opérateurs dée tallodérée qui ont pu garder lg
autonomie sont en général focalisés sur des madshahe. Il en résulte que I'empreir]
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géographique des principaux sidérurgistes europesdlite pour I'essentiel une stratégie

industrielle déployée au fil des années tandis aplie d’ArcelorMittal résulte davantag
d’'un héritage historique constitué par agrégatisnscessives que le groupe entg
désormais faire évoluer par étapes pour mieux fpafaaux exigences economiques. D
un contexte économique contraignant, ArcelorMitb@iente actuellement sa straté
autour d’'un nombre réduit de priorités, parmi ledbps figurent le développement amg
dans le secteur minier, ce qui permet de dégagendeges supérieures susceptibles
soutenir la capacité d’investissement de I'enserdhlgroupe, la focalisation des produ
principalement vers le secteur automobile et I'méssement de son bilan aujourd’h
handicapé par un lourd endettement.
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C’est dans ce contexte que doit s’organiser 'aveuisite de Florange.

L’avenir du site doit reposer sur la mise en valder ses atouts incontestables :
localisation géographique favorable a proximitéafients importants dans le domai
automobile(constructeurs francais et allemangdsgs savoir-faire et sa capacité a prod
des aciers de haute technicité, notamment pouiobaobile et 'emballage, les brevets
groupe et la proximité du centre de recherche egeldppement de Maizieres-les-Me
(principal centre de R&D d’'ArcelorMittal dans le mae) qui lui assure une capac
d’'innovation capitale.

Afin de préserver cet avantage compétitif, l'averdu site nécessite un plan

d’investissement rapide et significatif dans Id@ifes « chaude » et « froide ». Ce p
devrait permettre de compenser les retards d’ilsgshent constatés ces dernieres anf
de conforter prioritairement les capacités de liaré froide, sans laquelle aucun ave
pérenne de Florange ne peut s’envisager, notampumtla production automobile, ¢
moderniser le train a chaud et de rénover les Hauteeaux.

Une prise de décision rapide est maintenant indisgdgle pour conforter I'avenir du site
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Florange et restaurer la confiance entre I'ensendale parties prenantes. Il est ainsi

nécessaire que le groupe ArcelorMittal clarifie s&&ntions et mette un terme a u
période d’incertitude anxiogene pour les salat&s sous-traitants et les différents acte
locaux.

Dans ce but, un véritable dialogue stratégiqueaiestinstaurer sans délai entre I'Etat
le groupe ArcelorMittal.

Toutefois, si une telle démarche devait mettre wde@ice une divergence irréductik
entre la stratégie du groupe et l'intérét des auparties prenantes, il conviendr|
d’examiner les perspectives d’évolution de I'actianat et le périmetre correspondant.
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Plus généralement, et au-dela du cadre de cetteiomisla problématique des hauts-
fourneaux de Florange met en relief la nécessitd @ffort soutenu dans les politiques
d’accompagnement des mutations économiques eniherr&n effet, apres plusieurs

dizaines d’années de déclin de I'emploi industtiehs la région, et malgré le succes| de

nombreuses initiatives locales, les axes d'un reelbement et d’'une diversificatio
economiques doivent encore étre renforces.




Introduction

Apres la fermeture de I'aciérie de Gandrange er®206s incertitudes pesent sur le site de
Florange d’ArcelorMittal, dont les deux hauts-foeanx sont a l'arrét depuis plusieurs
mois.

A la suite de la réception de l'intersyndicale desihe ArcelorMittal de Florange par le
Président de la République le 4 juin 2012, le nieidu Redressement productif a chargé
Pascal Faure, Vice-président du Conseil généréédenomie, de l'industrie, de I'énergie
et des technologies (CGEIET) d’'une mission sur Eramé de l'acier en Europe et la
pérennisation du site de Florahge

Conformément & la lettre de mission du ministreRdressement productif du 4 juin

2012, cette mission a eu pour principe d’associerdiscussion de ce dossier I'ensemble
des parties prenantes, et de s’appuyer sur un éhsata personnalités qualifiées et de
services de I'administration.

Ainsi, la mission a procédé a de nombreux déplan&sradin de pouvoir dialoguer avec la
direction du groupe ArcelorMittal, les salariésletrs représentants, et les élus locaux
affectés par le devenir de l'usine de Florange.€Atitre, la mission tient a remercier
I'ensemble de ces interlocuteurs pour le tempdgyoint bien voulu lui consacrer, et pour
les analyses et les documents détaillés qui luétinfournis avec diligence.

La mission s’est également entretenue avec de mambexperts du secteur, anciens
cadres de l'usine de Florange, consultants. Eefle,a pu échanger avec les fédérations
professionnelles concernées, ainsi qu’avec diftérelrents et utilisateurs d’aciers francais
et internationaux.

De nombreuses propositions ont été formulées darmdre par les divers interlocuteurs

mentionnés, dont les orientations sont souvenédifftes, et parfois totalement opposées.
Des échanges argumentés ont été menés sur chaesipeogositions, qui ont toutes été

examinées en détail et avec ouverture par la nmsaim de pouvoir en caractériser les

atouts et les incertitudes.

Le présent rapport s’appuie donc sur ce travail dféexaminer la question posée dans un
esprit d’'ouverture et d’objectivité. Ainsi le rapp s’attachera d’abord a rappeler les

particularités du secteur de l'acier et de sa ehdm valeur, avant d’étudier I'historique et

les perspectives du marché. Il présentera ensstedractéristiques du site de Florange,
avant d’examiner les alternatives envisageables péenniser une activité rentable sur le
site de Florange.

Cette étude a été réalisée par M. Pascal FAUREe-pliésident du CGEIET, avec la participation de Mddrge CATOIRE,
Pascal CLEMENT, Pierre COUVEINES, Fabrice DAMBRINB/es MAGNE et Francois ROSENFELD.

1 Cf. lettre de mission en annexe 1.



1. Le secteur de 'acier et sa chaine de valeur

1.1.L’acier : des produits de valeurs tres différentesselon leur composition et
leurs usages (du BTP jusqu’a I'industrie de pointe)

L'acier est un alliage métallique constitué essdetnent de fer (typiquement trés
majoritaire et représentant plus de 98% du métalgearbone (typiquement moins de 2%
du métal), auxquels sont ajoutés en faibles quéentitautres composants minoritaires en
fonction des propriétés recherchées.

Les propriétés physiques et chimiques de l'aciesiajue son prix compétitif par rapport
aux matériaux alternatifs, en font aujourd’hui umtémiau indispensable pour de trés
nombreuses utilisations : dans l'industrie autor®gbia construction, les biens de
consommation courante, I'emballage, etc... Il dtumest ainsi une matiere premiere
essentielle a la grande majorité des industriesufaaturiéres. A ce titre, I'acier est le
métal le plus utilisé, représentant plus de 95%tahnage annuel de métaux produits
mondialement.

En fonction de ses caractéristiques chimiquesiefgoeut étre rangé parmi trois grandes
catégories :

» l'acier au carbone ;

e lacier inoxydable ;

* ['acier spécial ou allié.

L’acier au carbone est le plus commun, et esftsétitiour une vaste gamme d’applications,
allant des carrosseries d’automobiles aux embaildgeboisson en passant par les barres
pour béton armé. L’acier inoxydable, plus compleéxebtenir, comprend une dose de
chrome et de nickel et est donc plus colteux. Sidisation reste limitée a des domaines
spécifigues (médecine, piéces technologiques,. éafjn, les aciers spéciaux sont des
produits particuliers répondant a une chimie spiodf, pour des usages spécialises.

L’acier peut étre produit selon deux filieres pipades :

» lafiliere fonte, dite aussi filiére intégrée, ddaquelle la fonte produite a partir de
charbon (coke) et de minerai de fer est transforemeacier par oxydation. Cette
filiere permet de bien maitriser la compositiorafm de I'acier, et est donc utilisée
pour les produits les plus spécifiques (tble autole@ar exemple) ;

« lafiliere électrique, dans laquelle de la fereatle recyclage est refondue dans des
fourneaux a arc électrique. Ce processus impliqueaertaine part d'imprécision
et d'impuretés dans le produit fini et n'est dorauple moment pas adapté a la
fabrication des produits les plus techniques.



L’acier liquide obtenu par ces filieres est enswitaillé en continu, pour fournir des
produits intermédiaires de deux types principaux :
» des brames, de forme rectangulaire, qui permetiesiite par laminage d’obtenir
des produits finis plats (plaques, toles, et fatdl$) ;
* des billettes ou blooms, destinés a obtenir ensld@teproduits finis longs (barres,
fils et poutrelles).

Les sites de production sont spécialisés par tgpgsroduits (long ou plat), et, mis a part
les grands groupes internationaux, les productalienvergure plus limitée sont
généralement spécialisés sur I'une de ces filiéres.

Le site de Florange du groupe ArcelorMittal, suguiel porte plus spécifiguement le
présent rapport, est spécialisé dans la productiacier plat au carbone a partir de la
filiere fonte. Il trouve sa place au sein de laigion « Flat Carbon Europe » (FCE) du
groupe ArcelorMittal.

Aprés une présentation générale du processus didiatn de l'acier et du marché

mondial et de ses acteurs, c’est donc uniguementesegecteur de l'acier plat que se
concentrera ce rapport. C'est en effet au seinedmarché que se définit la dynamique
concurrentielle qui impacte directement I'avenirsite de Florange.
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1.2.Florange produit de l'acier plat par la filiéere fonte pour de grands usages
industriels

1.2.1. La phase a chaud assure la transformation du mineian acier

i, Haut fourneau

Cokerie

Aciérie

Coulée continue

Coil a chaud

figure 1 : Processus de fabrication de I'acier pavoie fonte - Phase a chaud

Le processus de fabrication de l'acier repose suxdoroduits de base principaux : le
minerai de fer et le charbon. Ceux-ci doivent @iré&parés dans une premiére étape afin
d’étre capables de passer dans un haut-fourneaminlerai est ainsi agglomeéré dans une
installation spécifique, tandis que le charborntrestsformé en coke dans une cokerie.

Ces deux produits sont ensuite chargés dans lefdwauieau, ou le coke réagit avec les
oxydes de fer présent dans le minerai pour perenkttformation de fonte liquide a haute
température (1400°C) récupérée a la base du hatrefau.

Cette fonte est ensuite débarrassée de ses impatetransportée dans I'aciérie, ou elle
est transformée en acier par I'ajout d’oxygénemprimet de supprimer I'excés de carbone
gu’elle contenait, avant de voir sa compositioralgnadaptée par I'ajout d’autres métaux
particuliers. L'acier est ensuite coulé sur la wlée continue », qui permet de le refroidir
pour le solidifier et de fabriquer des plagues diem 20 cm d’épaisseur, appelées
brames. Ces brames constituent le premier niveguratkiit intermédiaire dans l'industrie
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de l'acier. Elles peuvent étre stockées, venduestaitées immédiatement par laminage a
chaud.

Ce dernier procédé consiste a produire a partliadeame, en I'amincissant par passage
entre des rouleaux sur un « train a bandes », abmé de métal de quelques millimetres

d’épaisseur. Ces bobines, appelées « coils a chaedwent étre vendues comme telles a
des utilisateurs industriels. La majeure partie agiendant soumise a des traitements
complexes en aval, au sein de la méme usine otré&nstallations.

1.2.2. Les traitements de la phase a froid permettent d’ofenir les
produits finis

Coil & chaud laminage coll traitement de surface produit fini
a froid a froid (galvanisation, revétu
électrozingage)

figure 2 : Processus de finition de l'acier - Phas& froid

Les coils laminés a chaud sont d’abord laminés nmavelle fois a froid. lls peuvent
ensuite subir, selon les multiples utilisationsafes de I'acier, une variété importante de
traitements qui visent a leur conférer des pro@sidéinales bien spécifiques, notamment en
termes de résistance mécanique, thermique, et atection contre la corrosion : recuit
(continu ou pas), écrouissage, galvanisation, ileictgage, peinture ou vernissage, etc. Le
produit fini ainsi obtenu est dit revétu si la bobid’acier comporte une ou plusieurs
couches de protection de natures différentes (ainoinium, etc.).

1.2.3. Le processus sidérurgique est spécifique et lourdnarqué par
importance du colt des matiéres premieres

hY

Les installations a chaud des usines sidérurgigaesurtout le haut-fourneaux et la
cokerie, sont des investissements colteux et compléplusieurs centaines de millions
d’euros pour un haut-fourneau neuf, entre 50 etralliibns d’euros pour la réfection d’'un
haut-fourneau). Ceux-ci présentent en outre uneifspi& déterminante qui impacte toute
I’économie du secteur : ces éléments ne sont pagisgour pouvoir étre arrétés aisément.
Leur arrét entraine en effet des dégradations itrgmrtantes et leur redémarrage est
particulierement long et délicat. En outre, au-ddi& leur arrét, leur flexibilité est
relativement limitée et un haut-fourneau est copeour fonctionner proche du plein
régime.

Ainsi, en période de baisse de la demande, la ptimatupeut Iégérement étre ajustée a la

baisse. Cependant, toute baisse significative@opgée de la demande doit conduire les
sidérurgistes a s’interroger sur la décision deeraifarrét des hauts-fourneaux, qui permet
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d’économiser des colts variables importants (éagrgatiéres premiéres) mais rendra le
redémarrage plus incertain en cas de reprise dienteande.

En effet, comme le montre la figure 3, la part deéts de matiere premiere et d’énergie
dans le prix de revient d’'un coil & chaud est larget prédominante : ces deux postes
représentent respectivement de l'ordre de 70% &b H2 codt variable moyen de
production.

Autres (support,
f etc...); 7%

Main d'ceuvre; 10%

; i - 419
Minerai de Fer; 41% Energie; 12%

Ferrailles; 15%

Charbon; 14%

figure 3 : Co(ts de production moyen d'un coil a chud, 3e trimestre 2011
(Source : L'Usine Nouvelle)

La part déterminante des matieres premieres darolé de production souligne la
vulnérabilité des producteurs d'acier face a laskawles matiéres premiéres. Ce point sera
étudié plus en détail par la suite.

Si les coils a chauds représentent plutot des jigode type « commodité » a faible valeur
ajoutée, ils ne constituent pas la majorité dugdettille produit d’ArcelorMittal. En effet,
ainsi que lillustre la figure 4, les produits lams a froid et les produits revétus, issus de
processus bien plus technologiques, représentettt 86s ventes de produits plats
d’ArcelorMittal en Europe, contre 35% pour les pritsl laminés a chaud.

Laminés a chaud;

- 40,
Brames; 4% 35%

Produit revétus;
37% Laminés a froid;

13%

figure 4: Produits vendus en 2011 par ArcelorMittalProduits plats Europe
(Source : ArcelorMittal, factbook 2011)

Comme le montre la figure 5, les prix de ventecds produits sont significativement

supérieurs a ceux des coils a chaud. Ainsi, unnaraifroid représente une prime de 15%
environ par rapport au laminé a chaud, tandis qphaaluit revétu se négocie pour environ
24% de plus.
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700 €/t - @
650 €/t
600 €/t
550 €/t
500 €/t \ \
Laminés a chaud Laminés a froid Galvanisé a Electro-zingué

chaud (HDG)

figure 5 : Prix de vente en Europe des principaux qoduits plats standard
(Source : MEPS International, http://www.meps.ctEWo620price.htm)

1.2.4. La distribution est directe pour les gros consommaurs et passe
par des intermédiaires dans les autres cas

Les produits finis (coils a chaud, coils a froid mnoduits revétus) peuvent suivre plusieurs
circuits commerciaux :

* lIs peuvent étre directement expédiés a l'utilisat@dustriel final (industriel de
'automobile, emboutisseur, fabricant d’emballag€gtte solution n’est valable
gue pour des gros consommateurs souhaitant disgesewils entiers en quantités
importantes ;

» lIs sont également fréequemment distribués a desesede services (Steel Services
Center, ou SSC) qui jouent le role de distributstute préparateurs de commandes.
lIs permettent aux clients finaux de disposer dentjtés précises et plus petites
gue le coil.

14



De maniére globale, la consommation d’acier eunopéest essentiellement dirigée vers
le secteur de la construction, ainsi que vers d¢anatbile, comme le montre le tableau
suivant :

% de la consommation totale
Construction 27
Automobile 16
Mécanique 14
Tubes 12
Produits métalliquegont emballage) 12
Construction métalliqife 11
Electroménager 4
Divers 3
Naval 1

Tableau 1: Parts de marché de la consommation eurépnne d'acier.
(Source = Eurosteel 2012)

1.3.L’essentiel de la marge a basculé depuis 15 ans dsislérurgistes vers les
producteurs de minerai

L’industrie sidérurgique fait face a une situato#licate : d’'une part, il lui est difficile de
maitriser ses codts, qui dépendent pour une trge lpart des producteurs de matieres
premieres et, d’autre part, elle doit faire facé ression sur les prix imposée par de
clients disposant d’'un pouvoir de négociation acdrufait des surcapacités existant sur le
marché.

En amont, la production de minerai de fer est untistrie particulierement concentrée.
Les trois premiers producteurs mondiaux ('anglstelien BHP Billiton, l'anglo-
australien Rio Tinto, et le brésilien Companhiae/db Rio Doce ou CVRD) représentent
environ 75% de la production de minerai de fer etgide mondiale. Face a I'explosion de
la demande, soutenue par la Chine, les prix présiquar cet oligopole ont eux-mémes
augmentés trés fortement au cours des dix dernégmedes, en captant une part croissante
de la valeur ajoutée de la filiere sidérurgiquedatriment des producteurs d’acier. Ainsi
que l'illustre la figure 6, les trois plus gros eets du secteur minier affichaient déja en
2005 (et depuis plusieurs années) des marges diEBIFignificativement supérieures a
celle du secteur sidérurgique.

2 La construction correspond essentiellement aiersapour béton armé et fil machine pour treilbsidés,
tandis que la construction métallique correspondsauctures et éléments de structure en métal
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49,6%

41,7%

33,0%

23,3%

CVRD Rio Tinto BHP Billiton Top 10 de la
sidérurgie

figure 6 : Marges comparées des mineurs et des sidégistes en 2008
(Source : BCG)

Cette tendance s’est accélérée drastiquement d2p08& comme le souligne la figure 7 :
a partir d’'une situation en 1998 ou plus de 90%admarge par tonne d’acier était captée
par le secteur sidérurgique, les proportions s¢ tedalement inversées et les producteurs
de minerai capteraient en 2011 plus de 80% de tgam@ar tonne d’acier.

EBITDA Minier (fer + charbon)

figure 7 : Partage de I'EBITDA par tonne d'acier ertre le producteur de minerai et le sidérurgiste
(Source: données des entreprises,, estimations BaR of America / Merrill Lynch / MPE Media, retiement CGEIET)

Il importe donc de caractériser I'évolution du nteade l'acier a I'échelle mondiale et
européenne, afin de déterminer les raisons de @eatlation.

2. Le marché de 'acier en France et dans le monde

2.1.L’environnement international du secteur : croissare chinoise et stagnation
dans les pays développés
Le contexte international de la sidérurgie est esfgnde évolution avec la montée en
puissance des BRICS et un renforcement de la caerae mondiale. Au-dela de ces

3 Pour le secteur sidérurgique, les firmes prisesoenpte pour I'établissement de cette moyennelesritO
firmes les plus performantes pour leurs actionsager I'année 2010. Cf BCG, « Beyond the Boom, the
outlook for global steel »
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grandes évolutions de long terme, le secteur agatement fortement impacté par la crise
financiére récente.

2.1.1. Un marché soumis a des évolutions structurelles lodes : trente
glorieuses, crise, puis boom des années 2000.

2.1.1.1.La demande chinoise explose depuis 2000,sauaant la stabilité du
marché dans les pays occidentaux

La demande mondiale d’acier est étroitement caraléa conjoncture économique. Ainsi,
la production d’acier suit en général une évolutiglativement similaire a celle du PIB. La
figure 8 illustre le décrochage a partir des anri&&0 entre I'évolution de la production
d'acier dans le monde et dans I'Union européenne.

Production d’acier brut - Indice 100 en 1950

k]

oo Maonde -t | JE & i
:: = i H ! i
w | Trente Crise Ji
== [ glorieuses : manifeste f;
40 JHZ Boom
420 = ~4__chinois
o o ; ::?"‘h‘
2% ; J

e i ¥

150 j‘:{’;’ﬂ
180 A .

& O F F F P F F F F F P F

figure 8 : Evolution de la production mondiale d'ager. Données Eurofer

La production mondiale d’acier s’établit a 1 526llioims de tonnes en 2011, soit une
hausse de 6,8% par rapport a 2010. Ce décrochage lanproduction mondiale et la
production européenne est quasiment uniquementuddésaeloppement fulgurant de la
sidérurgie chinoise Cette croissance de la production chinoise dditément les prix des
matieres premieres a la hausse (fer, charbon). émadde chinoise est restée
majoritairement tournée vers la consommation iatég nécessaire aux infrastructures et a
la construction, posant la question du deveniretee@roduction une fois le « rattrapage »
en termes d’infrastructure effectué.

4 La croissance de la production chinoise entrel2€02011 représente environ 85% de la croissance
mondiale de la production d’acier sur la méme mizio
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La progression trés soutenue des capacités degirmaen Chine explique ainsi pour une
large partie la croissance des capacités mondédegroduction (doublement en quinze
ans) gu’illustre la figure 9. En outre, I'écart entces capacités de production et la
demande mondiale se creuse de maniere significdegpelis cinq ans conduisant a une
surcapacité apparente au niveau mondial, qui masesisituations plus variées au niveau

régional.

2,200

2,000

1,800 +

-~ = Consommation apparente (produits sidérurgiques

e Capacité de production d'acier

fimis)

=== === Consommation apparente (acier brut)

1,600

1,400

1,200

1,000
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600
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2002 2004 2006 2008

2010 2012(f)

figure 9 : Capacité de production et consommation@parente d’acier mondiale, en Mt

(source : OCDE, World Steel Association)

Cette influence chinoise sur la production mondege illustrée par la figure 10. Ainsi,
entre 1989 et 2009, la Chine est passé®cau4f’ rang mondial en termes de production,
en multipliant par plus de 9 le tonnage gu’elleduit Dans le méme temps, la France
passait du ®au 15 rang mondial.

France

Corée du Sud
Brésil

ltalie
Allemagne
Chine
Etats-Unis
Japon

URSS

s France
7:I 219 Ukraine
7:I 25 Allemagne
7:I 252 Corée du Sud
7:I 48,8 Etats-Unis
| T Russie
— s s Inde
| ] 07,9 Japon
| ] 160,1 Chine
0 56 160 150 260

1989

12,84

[ 29,9
32,7
[ 48,6
[ 58,1
[ 60

[ ]635
875

577

0 100 200 300 400 500 600 700

2009

figure 10 : Production d’acier par pays, en Mt.
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Simultanément, comme le montre la figure 11, la pler 'Europe et des autres pays
développés (USA, Japon) dans la capacité de pilioductmondiale a chuté
significativement, passant pour I'Europe de plud# en 1995 a environ 15% en 2012.

Total: 1010 MT Total: 2027 MT

100%
90%

80%

CEl; 13,9%
Chine 11,6%
Japon; 14,7%

Europe
27,1%

70%
60%
50%
40%

30%

20%

10%+

1995 2012

figure 11 : Parts de marché de capacité de productn d’acier. Source : OCDE

En 2011, la France ne pese qu'l% de la productiondmle et sa part continue de
diminuer d’année en année, y compris par rappsgsaconcurrents allemands et italiens.
Derriére I'Allemagne et I'ltalie, la France est 38 producteur européen et le®T4pays
producteur mondial d’acier, passant devant I'Espagn

250

200

150

100

50

O1950 1960 1970 1980 1990 2000 2011
figure 12 : Production d'acier européenne (EU 27)n Mt.
(Source: Worldsteel)

Si la part de la production européenne dans laystazh mondiale a reculé de maniére
significative, le niveau de la production est lelativement stable depuis 1975 comme le
montre la figure 12, autour de 197 Mt en moyenreseul décrochage significatif a été
constaté lors de la crise de 2009.
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Cependant, au sein méme de la production europgémnmpart francaise a diminué tres
rapidement entre 1950 et 1980, pour se stabilistaua de 10 a 12% de la production
totale européenne.

25%

20%

15%

10%

5% Reconstruction et ! Crise | Usinor | Arcelor
30 glorieuses i manifeste;  Sacilor i Mittal
0% : ; :
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2011

figure 13 : Part de marché francaise dans la produon européenne d'acier brut.
(Source: Worldsteel, Laplace Conseil)

Cette perte de part de marché, qui correspond déalin de la production de 27% par
rapport a son niveau de 1975 (cf. Tableau 2), sfageé au profit de I'Allemagne,
'Espagne et I'ltalie dont la production a augmestéultanément. L’'évolution de la
production d’acier reflete dans une certaine melRg&volutions économiques nationales
sur la méme période.

Espagne 139%
Italie 131%
Allemagne 110%
Benelux 84%
France 73%
Royaume Unj47%

Tableau 2 : Production d'acier brut en Europe en 2@1 par rapport a 1975.
(Source: Worldsteel, Laplace conseil)

Ainsi, I'Allemagne, portée par son industrie autdnt® et mécanique, affiche un taux de
consommation d'acier important, voisin de 500 Kgabitant / an. De la méme maniere,
jusqu’a la crise de 2008, I'Espagne présentaitaux tle consommation d’acier voisin de
celui de 'Allemagne, mais soutenu dans ce cas mit@j@ment par son industrie de la
construction. En revanche, la consommation fraecapparente d’acier se caractérise par
une relative stabilité autour de 250 kg / habitaarn depuis 20 ans.
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figure 14 : Transformation d’acier (produits finis) par habitants, kg/hab.an

(Source : Worldsteel, Laplace conseil)

Si la France a donc vu sa production d’acier chdéguis le début des années 1970, cette

décroissance

est massivement due aux produits l@oyd I'utilisation reste largement

dirigée vers le secteur de la construction). Larggl5 montre en effet une relative stabilité
du niveau de production d’aciers plats en France.

30
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Produits plats
5 e

0
1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

figure 15 : Production frangaise d’acier (global) €de produits plats, en Mt.

(Source : Worldsteel, Laplace conseil)

En conséquence, la France est aujourd’huiéP? groducteur d’aciers plats en Europe,
derriéere I'Allemagne, le Benelux et I'ltalie. Lesoaluits plats représentent aujourd’hui
plus de 60% de la production francgaise, une prapodomparable a celle de I'Allemagne,
et significativement supérieure a celle du Royauwsme et de I'ltalie (environ 50%) et
surtout de 'Espagne (30%).

21



12

100

Autres EU 27

UK
A

Italy

80

60

40

Benelux

20

Allemagne

0
1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010

figure 16 : Production des produits plats en EuropeMt
(Source : Worldsteel, Laplace conseil)

2.1.1.2.Les prix des matiéres premieres ont bondeguis 10 ans, tirés par la
demande chinoise, et entrainent un affaiblissemeies marges

L’augmentation de la demande mondiale, soutenudapeanoissance chinoise, a accru les
besoins en matiere premieres : charbon a coke eéraiide fer essentiellement. Ces
matieres premieres étaient auparavant fournieslgsaproducteurs de minerai a leurs
clients sur la base de contrats a long ou moyaenee€ependant, 'augmentation rapide de
la demande a incité les entreprises du secteureménpasser a un mode de fixation des
prix a plus court terme, par trimestre, par moisntgéme spot. Ces tendances conjuguées
ont eu pour résultat 'augmentation spectaculaies grix des matieres premieres

observables sur la figure 17.

Charbon a coke
400 prix industrie CIF Europe

200

0
jan-00 jan-02 jan-04 jan-06 jan-08 jan-10 juin-12
800

Minerai de fer
Vale standard sinter feed 65%, FOB

600

400

200

0
jan-00 jan-02 jan-04 jan-06 jan-08 jan-10 juin-12

figure 17 : Prix du minerai de fer et du charbon acoke en $/t. Base 100 : Janvier 2000.
(Source : Platts, Steel business Briefing)
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On observe que les premiers mouvements significatif eu lieu dés 2005, avec un quasi-
doublement du prix du minerai de fer, suivi par @ugmentation de méme ampleur du
charbon. En 2008, cette tendance avait conduit Quaxruplement des prix, quelque peu
ralenti en raison de la crise mais qui n’a pas n#uog retour au niveau de 2004. En outre,
la reprise trés rapide de la demande chinoise j@oau conséquence de pousser les prix,
notamment du fer, vers des plus hauts historiqussde I'année 2011 a plus de 8 fois leur
niveau de 2000.

Dans le méme temps, les prix de I'acier ont égateraebi une évolution importante. Au
niveau mondial, comme le montre la figure 18, l8g moyens de I'acier ont augmenté de
maniére réguliere jusqu’en 2008, ou la tensionlsumarché a provoqué une véritable
bulle avec des augmentations atteignant presqui EdOquelques mois. La crise de 2008
a cependant eu comme conséquence de ramenerxeasd@s niveaux proches de ceux de
2006 des 'année 2009.

UsD/tonne The Average Price of Steel
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figure 18 : Prix moyens de l'acier dans le monde d2006 a 2011.
(Source: OCDE)

Depuis, si ceux-ci ont de nouveau augmenté, ilsitnfas retrouvé les sommets atteints
lors du pic de 2008. Ainsi que le montre la figilB en mai 2012, les prix des principaux
produits plats en Europe étaient encore 30% a #®8tieurs a ceux de mai 2008.
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figure 19: Prix moyens de I'acier plat en Europe ei/t.

HRC : Coil a chaud, CRC : Coil a froid, HDG : Galvanisé
(Source: SBB)

Cette évolution profondément différente des prixs geoduits finis et des colts des
matieres premiéres a naturellement fait peser udspimnportant sur les marges des

sidérurgistes européens. Ainsi, comme le montréiglare 20, la marge matiéte été

divisée par plus de 5 entre mi 2008 et janvier 2012
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figure 20 : Evolution du spread entre le prix du cd a chaud et des matieéres premieres en €/t.

(Source: SBB, Marsoft, EIA, Steelonthenet, traitgrhaplace Conseil)

5 Prix du coil & chaud diminué du colt des quastité coke, de ferraille et de minerai de fer né&iess

pour le fabriquer.
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2.1.1.3.L’emploi sidérurgique est en décroissanceads les économies
matures mais se développe dans les émergents

L’évolution du marché telle que décrite précédemmanprofondément modifié la
répartition de 'emploi sidérurgique au niveau miahdAinsi, I'emploi sidérurgique est en
décroissance constante dans les économies déveyppéexception du Japon qui a su
maintenir une industrie nationale forte et largetearnée vers I'exportation. A l'inverse,
I'emploi en Chine ou au Brésil s’est fortement déppé avec la montée en puissance de
la sidérurgie dans les émergents.

USA Japon Brésil Chine UE®
2000 225 97 63 277
2001 209 109 66 269
2002 170 103 64 260
2003 163 95 82 1704 257
2004 157 94 86 1714 254
2005 157 95 98 1597 412
2006 157 96 111 1656 404
2007 161 99 121 1653 399
2008 160 101 119 1766 397
2009 135 101 116 1762 395
2010 137 100 1766
Tableau 3 : Emploi total dans la sidérurgie, millies de salariés.
Source : OCDE

Au niveau national, la sidérurgie francaise au sgrnst emploie un peu moins de 30 000
personnes (a fin 2010). Traditionnellement, on joiatl un certain nombre d’activités
connexes ou d’aval comprenant la fabrication degyle laminage a froid, I'étirage, le
tréfilage, le « profilage » et le formage a froig, qui constitue alors un ensemble de pres
de 44 500 emplois salariés.

La main-d’ceuvre salariée du secteur n'a cessé dmiti&, fortement entre les années
1970 et 2000 du fait des grandes restructuratioesées a cette époque, a un rythme
moins soutenu depuis une dizaine d’années. Leamkede production francais évoluant
relativement peu sur cette période, I'érosion déscefs s’est accompagnée d’'une nette
amélioration de la productivité apparente du tdavai

6 UE : UE 15 avant 2005, UE 27 apres 2005.
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figure 21 : Evolution de I'emploi dans la sidérurgé au sens strict en France
(Source : Pdle Emploi, sauf 2010 - données prangse Métropole - Champ Unédic)

Au sein de la sidérurgie, le groupe ArcelorMittaprésente en France un employeur trés
important. Représentant la totalité de la productiancaise de fonte, ArcelorMittal
employait en 2009 49,6% des effectifs de la filigiderurgique.

Fonte| Aciérie | Recherche Transformation Sieges| Totaux
ArcelorMittal | 9010 2071 568 13069 2129 26847
Autres groupe’s 5721 140 21278 111] 27250
Total 9010| 7792 708 34347 2240 54097

Tableau 4: Répartition des effectifs de la sidérung en France, début 2009

Cependant, la filiere sidérurgique représente aidef proportion de I'emploi industriel
francaid. L'importance de la sidérurgie dans I'économiauli&smoins de sa taille que de
sa place dans la chaine de production, parce guéstlle fournisseur direct ou indirect de
I'industrie métallurgique, elle-méme productriceldens intermédiaires, des fabricants de
biens d’équipement, de I'industrie du batiment e$ travaux publics et de beaucoup de
fabricants de biens de consommation.

2.1.2. La crise de 2008 a marqué un choc brutal pour le steur de
l'acier dont le marché européen ne s’est pas enconelevé, au
contraire de la Chine.

La crise de I'année 2008 a entrainé un impact idhatéet significatif sur le secteur de
I'acier. En effet, parmi les secteurs les plus méaggpar le ralentissement économique se
trouvent de nombreux gros consommateurs d’acienu@ifautomobile ou la construction.

Ainsi, alors que 'année 2007 marquait un recordocduction en Europe depuis 1974,
I'arrivée de la crise a entrainé une chute de lisommation et de la production dés 2008
au niveau mondial, comme le montre la figure 22pé&hdant, si la production a repris
selon sa tendance de long terme en Asie et notamemehine, les marchés matures,

7 Dont, dans les produits longs : Riva, CELSA, S&nobain Pont a Mousson ; dans les aciers spéaaux
inox : Aperam, Ascometal, Eramet (Aubert et Duval)
8 1,9% de I'emploi industriel francais, y compmsliistrie agroalimentaires, au 30 mars 2012.
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notamment I'Europe et '’Amérique du Nord, sont ésstiurablement déprimés par rapport

a la situation pré-crise.
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figure 22 : Production d’acier brut, base 100 en 200.

(Source : FFA)

Au niveau francais, ainsi que l'illustre la figuB3, la chute de la consommation a été
particulierement brutale, notamment dans les ptedalats. Ainsi, entre début 2008 et mi
2009, la consommation de produits plats a chutg0dé environ, passant de plus de 900 kt

par mois a environ 450 kt par mois.
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figure 23 : consommation apparente d'acier du marcé francais, en kt par mois.

(Source : FFA)

Depuis, la consommation s’est maintenue a un niegairon 25% inférieur a celui de sa
moyenne sur la période 2003/2008. Ainsi que le neold figure 24, cette tendance est
similaire dans les autres grands pays européende auiveau de consommation n’a
toujours pas retrouvé le seuil pré-2008. Cepenghédungjeurs tendances sont discernables :
* [|'Allemagne a quasiment récupéré sa consommatiéscpse
 la France et le Benelux ont vu leur consommatiomtarh mais récupérer

partiellement

» [I'ltalie et 'Espagne ont été drastiquement toushéeleur consommation reste trés

inférieure a celle de 2008
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Italie 156%
Allemagne 148%

Espagne 125%
Benelux 124%

France 85%

UK 49%

1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2011

figure 24 : Evolution indexée de la consommation dtier européenne
(Sources: World Steel, analyse Laplace Conseil)

Les analyses divergent quant a I'évolution de lassoonmation d’acier en Europe dans les
prochaines années. La consommation d'acier étarticglgérement liée a lactivité
économique, les incertitudes sur I'évolution du RiBropéen affectent fortement ces
préevisions.
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figure 25 : Evolution et estimation de la productiom annuelle d’acier Brut en EU27 (kt)
(Source : Worldsteel, Eurofer, estimations Lapl@omseil)
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2.1.3. Les flux commerciaux d’acier restent modérés a I'dwelle de la
production mondiale mais pourraient mettre les prodicteurs

européens sous pression.

Malgré le fort développement de la production clsep les échanges internationaux
d’acier restent relativement limités, comparativaimau niveau de production mondial.
Ainsi, la Chine exportait en 2011 moins de 7% dlurn® de sa consommation nationale
d’acier. De son coté, I'Europe est un exportatéwrcturel d’acier, comme le montre la
figure 26 : 'Europe importait en 2011 moins de 1%¥ sa consommation apparente

d’acier, tandis qu’elle en exportait Iégeremensplu
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figure 26: Consommation et échanges d’'acier par zengéographique en 2011.
(Source : ArcelorMittal)

En matiere de produits plats, le premier exportagstile Japon, qui posseéde une industrie
sidérurgique trés développée et détentrice d'undysavoir faire technologique. La France
se situe a la%place pour les exportations, tout comme pourntgsoitations.

Exportations Importations
2011 2011
Japon 26,9 Chine 12,5
Chine 24,9 CoréeduSud 125
Corée du Sug 19,5 Allemagne 13
Belgique 12,5 Italie 9
Allemagne 12,1 Etats-Unis 8,2
France 8,1 France 7,4
Russie 5,8 Belgique 7,4
Ukraine 7,6 Turquie 6,1
Taiwan 7,2 Inde 57
Pays Bas 7,1 Espagne 5,9

Tableau 5 : Top 10 mondial des importateurs et exptateurs de produits plats (2008/2011), Mt
(Source : ArcelorMittal)
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Cependant, comme le montre la figure 27, I'indestrancaise est restée structurellement
exportatrice de produits plats depuis 10 ans, avesolde extérieur en volume variant
entre 0,3 et 1,3 Mt chaque année. En revanchealec€ est importatrice nette de produits
longs.
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@ Exportations m Importations O Solde

figure 27: Commerce francais extérieur des produitplats, kt
(Source : Worldsteel)

Si la situation peut sembler a premiére vue rasserd convient néanmoins de noter que
la croissance rapide des capacités de productimoishs risque de créer un potentiel de
production inutilisé par son marché domestiqueg@t pourrait se déverser vers les
marchés occidentaux dans les prochaines années,favéur de la fin du boom de
l'investissement dans les infrastructures et lastrogtion. Cette tendance est par ailleurs
déja amorcée : la Chine était un importateur netsdas années 2000-2006, mais est
désormais devenu un exportateur net.

Par ailleurs, avec I'entrée prochaine de la Rusaies 'OMC, la fin du systéme des quotas
dimportations pour les producteurs rusS@murrait également étre I'occasion d'une
montée brutale des importations en Europe.

2.2.En Europe, la fin des trente glorieuses aboutit a une crise manifeste » et a la
mise en place de quotas et de prix minimum jusqu’eh988

La production d’acier a été une des bases de Bim@uet de I'économie européenne. La
création de la Communauté Européenne du Charbde BAcier (CECA) et I'entrée en
vigueur du traité CECA en 1952, marquent I'actendssance du marché commun pour la
sidérurgie.

9 Essentiellement Severstal, NLMK et MMK.
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2.2.1. Un secteur en pleine croissance aprés guerre, poipéar la CECA

La naissance de la CECA permet une organisatiacae# de la sidérurgie européenne, qui
facilite la réponse a une demande croissante ewrraile la reconstruction et du fort
développement économique qui animera I'Europe jastans les années 70.

Au niveau francais, le premier plan (Plan Monnetgvpit dés 1946 une importante
croissance de la demande d'aciers, notamment as ptats pour l'industrie automobile
et I'électroménager, alors que la sidérurgie fresecas’était jusqu’alors largement
développée dans les produits longs.

Deux pdles sont mis en ceuvre en 1948 pour rép@ndes besoins en acier plat :

la société USINOR (Union Sidérurgique du Nord et'Bst de la France) est créée dans le
Nord par la fusion des Forges et Aciéries du Named’Est, et des Hauts-fourneaux et des
Forges et Aciéries de Denain-Anzin. Le but printiga cette fusion est d'installer un

laminoir de trés grande capacité (train a bandes) fa production en continu de toles
minces avec l'aide du plan Marshall ; en 1966, USRNabsorbe la Société Lorraine-

Escaut.

Un groupement de sidérurgistes, autour notammemed®/endel, décide la réalisation,
sous forme de coopérative, d'une usine fabriguaciugivement des tdles minces, d'une
capacité d'un million de tonnes par an sur le gitd-lorange : la Sollac, Société Lorraine
de Laminage Continu.

En 1964, le groupe Wendel crée la Société des igsiéet Laminoirs de Lorraine
(SACILOR). En 1968, est constitué le groupe WENDEDELOR rassemblant De
Wendel & Cie, I'Union Sidérurgique Lorraine (SIDER) et la Société Mosellane de
Sidérurgie (SMS). WENDEL-SIDELOR absorbe par vor fdsion en 1973 sa filiale
SACILOR et prend la dénomination SACILOR. SACILORvieNt ainsi un actionnaire de
référence de SOLLAC aux cotés d’autres sociétéanue les forges et aciéries de Dilling
(Dillinger Hutte GTS).

2.2.2. Les années 70 marquent l'arrivée d’'un état de crispermanent
gui nécessitera des mesures structurelles fortes

2.2.2.1.Au niveau européen, la CECA régule le maréhpar des mécanismes
de quotas et de prix minimum jusqu’en 1988

La sidérurgie européenne a connu a partir des anf@eine chute de la demande qui a
engendré des problémes d'offre excédentaire airdaacité et, par conséquent, un faible
niveau des prix du milieu des années 70 jusqu'eBBl@vec des variations selon les
produits. La Commission européenne a des lors maze un certain nombre de mesures
destinées a protéger le secteur.
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En 1977, elle a adopté, en vertu de l'article 4@rdite CECA le « plan Simonet » selon

lequel chaque entreprise prenait des engagemeidstaioes unilatéraux d'adapter ses
fournitures aux niveaux proposés par la Commissi@gue trimestre dans son programme
prévisionnel. Le « plan Davignon » est entré erueig en 1978. Ce nouveau régime
ajoutait aux engagements volontaires unilatéragxpdi indicatifs et minimaux.

Le 31 octobre 1980, la Commission a adopté unesiécpar laquelle elle constatait un
état de crise manifeste au sens de l'article 5&aité CECA et imposait des quotas de
production obligatoires pour la plupart des praslgidérurgiques. La Commission fixait
un objectif général de production communautaire panestre pour les différentes
catégories de produits et chaque entreprise seitvatabuer un quota de production
obligatoire et un quota de livraison a l'intérielir marché commun. Ces quotas ont été
complétés, entre 1984 et 1986, par un systeme igerpnimaux pour les poutrelles et
autres produits et par un « systeme de surveillanselon lequel chaque entreprise était
tenue de déclarer ses fournitures par pays a lan@ssion. Ce seul systeme de
surveillance a perduré apres 1988, ce jusqu’en.1990

2.2.2.2.Au niveau francais, le secteur se rationak par concentration puis
nationalisation

Dans les faits, au début des années 70, la sidérnagcaise, hors aciers spéciaux, repose
sur les deux sociétés Usinor et Sacilor.

En 1981, USINOR et SACILOR sont nationalisées. deié&té UNIMETAL est constituée

en 1984 sur le site de Gandrange pour gérer ligetiproduits longs” des deux groupes
SACILOR et USINOR Puis les deux groupes sont fusésnen 1986 sous le nom
USINOR-SACILOR.

La méme année, l'usine sidérurgigue de SOLLAC dev@&0OLLAC FLORANGE avant
d’étre absorbée en 1990 par USINOR SACILOR.

En1995, le groupe USINOR-SACILOR est privatisé retnpl le nom d’'USINOR en 1997.
SOLLAC FLORANGE devient SOLLAC GROUPE USINOR en 29@t SOLLAC
LORRAINE GROUPE USINOR en 2000.

2.2.3. A lissue des années 2000, la production européend&cier plats
est dominée par ArcelorMittal

En 2002, la fusion d’'USINOR, ARBED et ACERALIA cré=groupe ARCELOR. Puis en
2006, a la suite de 'OPA du groupe MITTAL, Arceltittal est créé (cf. partie 2.4)
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2.2.3.1.Le paysage actuel des acteurs en Europe

Republique 1 2.1% Autriche Beigique
Tchéque 0" Siovaquie 2% 4%

Gréce 3.1% 30%
1.4% -

Royaume-Uni
5.3% .
Subde
2.7T%

Finkande
2.2%

France
B.8%

Espagne
B.B%

Pays-Bas

308, Luxembourng Italie

1.4% 16.2%

Allemagne
25.0%

Source: World Steel Association

figure 28 : Production d’acier brut, EU 27, en 2011
(Source : Worldsteel)

En 2011, a l'intérieur de I'Union Européenne, lamae a progressé et a bénéficié du
déclin de 'Espagne pour se hisser au 3° rang, agg& millions de tonnes produites (+0,4
Mt). Devant elle, se trouvent comme en 2010 I'Alsgne (44,3 Mt) et I'ltalie (28,7 Mt)
qui enregistre une croissance remarquable de 11RB8ar mémoire, la France produisait
depuis les années 1980, bon an mal an, autour & 8Gcier chaque ann&e

Au niveau des producteurs individuels, la situates relativement contrastée entre les
producteurs d'aciers plats et d’aciers longs. Lecim& de l'acier plat est marqué par la
forte présence d'ArcelorMittal (34% de part de nh&); suivi par Thyssen Krupp et Tata
Steel : les trois premiers producteurs représent® du marché, suivi par des

producteurs plus spécialisés ou régionaux commeatédne, Salzgitter ou SSAB.
Acerinox

. 2%
Rautaruukki 3%
Dillinger 3%
Arvedi 3%
SSAB 4%

ArcelorMittal
Salzgitter 34%

6%

Voestalpine
8%

Riva Group
10%

ThyssenKrupp
Tata Steel Europe 14%

13%

figure 29: Parts de marché européennes, acier pl§2011)
(Source : MetalBulletin, Laplace Conseil, chifffesrs importation)

10 La fermeture de l'aciérie de Gandrange en 2666r0,9 Mt/an de capacité
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En revanche, le marché de l'acier long reste bagucplus fragmenté. Méme si
ArcelorMittal est également le leader européen av% de part de marché, les parts de
marché cumulées des 3 premiers producteurs nesggpeit que 32% du marché. Cette
situation s’explique notamment par I'utilisation fders électriques de taille beaucoup plus
réduite et requérant des investissements limités da production d’aciers longs, qui
permettent a des acteurs de taille plus modestestie sur le marché, ce qui serait
impossible dans le secteur des aciers plats ggeexie forte intensité capitalistique.

ArcelorMittal
14%

Celsa
9%
Autres
46% .
Riva Group
9%

Tata Steel Europe 4%

Beltrame 3%
Trinecke 3%
Saarstahl 3%
Vallourec 2%
Badische 2%
Feralpi 2%

Salzgitter 2%

Voestalpine 1%

figure 30: Parts de marché européennes, acier log011)
(Source : MetalBulletin, Laplace Conseil)

2.2.3.2.La France est marquée par le monopole duaype ArcelorMittal
sur la fabrication d’acier plat par la filiere font e.

e | B = - 5 mah Ferroalliages
Dunkerque. . L : ) i | | . Flaques spéciales
. Flats Carbone

Fl Ha ‘ i | Flats inox et alliages
orange O
B . Long acier courants
P . Longs aciers spéciaux et inox
" ; i
= i
L ¥
o
R Filiere . }
Filiere fonte,,,, électrigue

figure 31: Haut-fourneaux francais
(source :FFA)

A I'issue du processus de restructuration de I'stde sidérurgique frangaise, il ne subsiste
a I'heure actuelle que trois sites sidérurgiquésgrés produisant de l'acier plat par voie
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fonte, comme le montre la figure 31. Ces troisss{feos sur mer, Florange et Dunkerque)
sont la propriété du groupe ArcelorMittal.

A l'inverse, la production d’acier par la filierdeétrique est beaucoup plus diversifiée.
Ainsi, la carte de la figure 31 illustre le nomBignificatif de fours électriques présents sur
le territoire, soit dans la production d'aciers den d’aciers inoxydables ou spéciaux,
d’aciers électriques.

2.3.Les acteurs de la sidérurgie mondiale, une concettion inachevée : un seul
acteur global, quelques acteurs régionaux, beaucoupge producteurs de
niches.

La sidérurgie est une industrie encore relativenfix@mentée a I'échelle mondiale. Les
producteurs étaient souvent, ou sont encore, diespeises publiques disposant d’usines
réparties sur le territoire, en fonction des gisetsiele matiere premiére et de la répartition
des clients. Ce paysage subit néanmoins une éwoluthportante depuis une dizaine
d’'années.

2.3.1. Des acteurs soumis a de grandes tendances stratégigq

2.3.1.1.A I'échelle des groupes : un regroupementeru d’'un secteur peu
concentré
La fragmentation du secteur se réduit depuis ladfds années 1990. Des vagues de
consolidation, nationales puis internationales,p@rinis la constitution d’acteurs de taille
plus importante. On peut citer, a titre d’exemple :
* l'acquisition de llva par Riva (Italie) en 1995
» la fusion de Koninklijke Hoogovens (Pays Bas) etBiish Steel (Royame Uni)
en 1999 pour former Corus
* la fusion d’Arbed (Luxembourg), Aceralia (Espagret) Usinor (France) pour
constituer Arcelor en 2002
» la fusion de NKK et Kawasaki (Japon) pour formeE #n 2002
* l'acquisition de Corus par Tata Steel en 2006
» lafusion Arcelor / Mittal en 2006.
» la fusion en cours entre Sumitomo Metal et Nippteeb

Si ces opérations ont permis de constituer despgd’ampleur supérieure, leur part dans
le marché mondial est restée limitée en raison alersissance soutenue en paralléle,
notamment due a I'émergence de nouveaux produatbinsis aux capacités importantes.
Ainsi, méme si la production cumulée des 10 presnpeoducteurs mondiaux a augmenté
de 275% entre 1990 et 2011, leur part de marclst passé que de 25% a 28%.
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2001 2006
1 | 43,1 Arcelor 117 | ArcelorMittal
2 | 27,8 POSCO 34,7|Nippon Steel
3 | 26,2 Nippon Steel 322 | JFE
4 | 19,2 Ispat 30,1 POSCO Europe
5 |19, 1|BassEe| |22 5[Bacsee Etats-Uni
6 | 18,1 Corus 21,2|US Steel Japon
7 | 16,2 Thyssenkrupp| |20,3| Nucor . Chine
8 |15 [Riva 19,1[Tangshan | | Inde
9 | 14,8 NKK 18,3|Corus Corée
10| 13,3| Kawasaki 18,2|Riva

Tableau 6 : Top 10 des plus gros producteurs d'agigar production annuelle en Mt.
(Source: Worldsteel)

Globalement, I'évolution des acteurs de la sidéeuegtre 1990 et 2011 montre donc une
tendance croissante a la consolidation et a ladtom de groupes d’ampleur plus globale,
accompagnée par 'émergence rapide de productbinsis.

Ainsi, si la production était en 2001 encore isslien nombre important d’acteurs
d’'importance relativement limitée, la vague descemtrations a pris de 'ampleur en 2006
avec la naissance d’'ArcelorMittal, géant par ladpiiion. En 2011, cette vague s’est
encore amplifiée : le 10e producteur mondial d’apreduit alors plus que I€ producteur
mondial en 2001.

Parallelement, si au niveau mondial, la productsh dominée en 2001 par des acteurs
européens (4 dans le top 10) et japonais, on dengtee 10 ans plus tard 6 producteurs
chinois sont dans le top 10 contre un seul eurapée

2.3.1.2.A I'échelle des sites : déplacement vers tes maritimes

Historiquement, les sites sidérurgiques se soiscEn Europe, a proximité immédiate des
sources de matiére premiére. C’est ainsi que lexipaux hauts-fourneaux francais se
trouvaient en Lorraine, au pied des puits des mdeeser et trés proches des mines de
charbon. Si la qualité de ce minerai (teneur en gegsence de phosphore) n’était pas
toujours optimale, l'absence de colts de transpg@esmettait de compenser ce
désavantage.

Cependant, la fin des mines de fer continentaleEwope a quelques exceptions pres,
ainsi que la mise en exploitation de gisements napts et de qualité bien supérieure au
Brésil et en Australie ont bouleversé la logiqueladealisation des sites sidérurgiques.
L’importation de minerai de fer, puis de charbomyidnt alors la norme. L'impact des
colts logistiques se révele alors déterminant, wecqnduit a préférer une localisation
maritime pour les nouvelles usines : en disposamt gort directement ouvert sur la mer,
ces usines permettent ainsi de limiter les ruptdeesharge en déchargeant le minerai une
seule fois. En revanche, l'approvisionnement demesgs continentales devient plus
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colteux, car il nécessite des transbordementsiparfaltiples, par le biais de péniches et
(ou) de trains.

C’est pour cette raison que les nouvelles usinesisplantées sur des facades maritimes :
* Dunkerque en 1962
e Gand (Sidmar) en 1962
* Fos sur Mer en 1975

Inversement, les usines continentales les pluseanes font I'objet de réduction ou de
fermetures, afin de concentrer la production sgr usines maritimes, censément plus
compétitives en raison de leur localisation. Ailsiplan Apollo annoncé par Arcelor en
2003 reposait sur I'abandon des hauts-fourneautinmmaux, et le développement des
usines maritimes.

Cependant, il convient également de remarquer gue Hopposition souvent faite entre

site maritimes et sites continentaux, la taille ohessallations est également déterminante.
En effet, les sites maritimes sont plus récentdurtnt congus pour certains dans une
phase d’expansion importante de la demande. Ifodent donc d’outils plus grands, leur
permettant des productions plus économiques. @ ditexemple le site de Dunkerque peut
produire environ 3 fois plus de fonte que celuFttgange.

2.3.1.3.A lissue de ces mouvements, trois catégewi: global, régional, ou
niche

Le paysage concurrentiel de la sidérurgie conteaiper fruit des évolutions décrites
précédemment, comprend un nombre trés importantalies. Néanmoins, une typologie a
grands traits peut en étre proposée, selon leiposément stratégique adopté par les
divers groupes :

» L’acteur global, présent mondialement et produiserg quantité d’'acier supérieure
a 50 millions de tonnes par an. Ce type de groupmrné essentiellement par
ArcelorMittal, produit des gros volumes en se rgmbsur des réseaux d’'usines de
capacité différentes, qui leur permettent de seauix meilleurs colts les clients
mondiaux gu’ils accompagnent. Nippon Steel, quit @aant I'OPA un partenaire
de longue date du groupe ARCELOR dans les dévetoppes technologiques,
pourrait entrer dans cette catégorie aprés sarfusiec Sumitomo, s’il complete
cette fusion par des acquisitions sur d’autres igents (voir annexe 6 sur
I'industrie sidérurgique japonaise).

* Le champion régional, produisant entre 10 et 50iong de tonnes, et spécialisé
sur une zone géographique, par exemple ThyssenpKiDigposant de quelques
usines qui leur permettent d’offrir un portefeuitieoduits diversifiés, leur stratégie
repose en général sur un avantage technologiquéowgt une compétitivité
supérieure en termes de codts.

11 Cf. BCG, « Beyond the Boom, the outlook for glbsteel »
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» Le spécialiste de niche, par exemple VoestAlpimedpisant généralement moins
de 5 millions de tonnes, disposant d’'un seul $itealisé sur des petites séries de
produits a forte valeur ajoutée, développés ernioel&troite avec ses clients.

Cette matrice d’analyse peut étre utilisée poutyaea la position stratégique du groupe
ArcelorMittal, ainsi que celle de ses concurrenisopéens les plus importants et aux
positionnements différents.

2.3.2. Thyssen Krupp : un producteur régional centralisé

Thyssen Krupp est un groupe industriel d’envergmrendiale, employant 170 000
employés dans plus de 80 pays, pour un chiffrefaltes de plus de 49 milliards d’euros
en 2011. Le groupe posséde 7 divisions différerdest 2 dans la sidérugie : Thyssen
Krupp Acier Europe et Amérique.

La division acier Europe (TKS, Thyssen Krupp Stéefope) est présente sur le site de
Duisburg depuis la création de Thyssen, a la fin1du siécle. Aujourd’hui, ce site
rassemble l'intégralité de la phase a chaud dupgroavec six hauts-fourneaux capables de
produire 16 millions de tonnes d’acier et deuxitsaa chaud.

Ses usines a froid sont spécialisées, et dissémigies un rayon de 100km autour du site
a chaud, et sont alimentées suivant leur besoinisi€isburg. Ainsi, pour le packaging,
'usine de Rasselstein (située a Neuwied) concesiireun seul site moderne toute la
production du groupe (5 lignes d’étamages), sois ple 1,4 millions de tonnes.

Le groupe est orienté vers des produits a hauteurvaijoutée (automobile, produits

spéciaux pour l'industrie) qui représente plus @&7de son carnet de commande. Par
ailleurs, 69% des commandes du groupe viennentlatiflgne, un marché porteur en

termes de volumes et de marge, et facile a semvimison de sa proximité géographique.
Grace a ces atouts, le groupe parvient a dégagdvamnme profitabilité. En effet, comme le

montre la figure 32, ThyssenKrupp Acier Europe atéyatiguement dégagé sur les
derniers trimestres une profitabilité a la tonrrgéanent supérieure a celle d’ArcelorMittal

Acier Plat Europe (FCE) :
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figure 32 : Marges comparées de ThyssenKrupp et AetorMittal en Europe
(Source : Rapports trimestriels des entreprisesteament CGEIET)
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L’actionnariat du groupe est marqué par la préseeda fondation Alfred Krupp, détenant
25% du capital et nommant a ce titre 3 des 10 mesnthn conseil de surveillance désignés
par les actionnaires. Les 75% restant du capital lsopropriété d’investisseurs financiers
et d'actionnaires individuels, qui peuvent donc nuen 7 représentarits De maniére
classique dans une entreprise industrielle allemabd autres représentants au conseil de
surveillance sont nommeés par les salariés.

2.3.3. Les producteurs de niche : des acteurs spécialisashaute valeur
ajoutée

2.3.3.1.VoestAlpine : un producteur innovant et falement intégré

VoestAlpine est un producteur autrichien indépehdamsultat du processus de

privatisation du secteur sidérurgique national 8851 Présent de maniere prédominante
sur le marché des aciers plats, le groupe dispgaer@ent d’une activité produits longs, et

a développé au fil du temps des capacités en fmathdge et assemblage) assurant un
débouché a ses aciers et une maitrise plus cong®deechaine de valeur.

En amont, le groupe a la particularité de possédexcces a une mine de fer autrichienne,
située a 250km de ses hauts-fourneaux, qui assoee part importante de ses
approvisionnements.

La production d’acier plat est regroupée sur ue sitique intégré (les aciers longs sont
fabriqués sur un site distinct) a Linz. Disposdond capacité de production de 5,5 Mt, ce
site trés moderne a bénéficié d’environ 3 milliaddsuros d’investissements sur les 10
derniéres années.

Les produits plats fabriqués par VoestAlpine s@seatiellement destinés a des secteurs a
forte valeur ajoutée comme l'automobile, lindustrénergétique et la construction
meécanique. Afin de proposer des produits innovdatgyroupe investit en R&D environ
1% de son chiffre d’affaires annuel.

L’'actionnariat de VoestAlpine est majoritairementtrechien (54%). Il comprend
notamment deux banques régionales pour plus dedP&apital. Cependant, le point le
plus marquant de I'actionnariat du groupe est simge la forte présence des salariés,
détenant plus de 13% du capital. Au niveau desnegde gouvernance de I'entreprise, le
conseil de surveillance comprend 12 membres doésignés par les salariés et 8 désignés
par les actionnaires.

2.3.3.2.Dillinger Huttenwerke et Saarstahl : une aanisation régionale
pérenne grace a une gouvernance singuliere

La région Sarroise représente I'un des berceaua d&lérurgie européenne, en raison de
la présence de mines qui y favoriserent la sidéguagale. Deux entreprises sidérurgiques

12 Parmi lesquels figurent notamment un membre dudBstag, deux professeurs d'université, et le
président du BDI (la fédération des industriesmadlades), ainsi que Christian Streiff.
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subsistent encore aujourd’hui dans la région :imj#r Huttenwerke, spécialisé dans les
produits plats, et Saarstahl, focalisé sur lesyitedongs.

Les forges et aciéries de Dilling, qui existentule[d685, sont aujourd’hui un groupement
d’entreprises, sous le nom générique Dillinger efiiiterke (DH). Il s’agit du principal
producteur européen de toles fotfest I'un des plus grands employeurs du Land deeSarr
avec plus de 5500 collaborateurs a Dillingen et menbreuses représentations a
I'étranger.

Depuis 2011, DH a choisi de se diversifier et ddstir dans I'énergie éolienne offshore en
mer du Nord (135 M€ d’'investissements programmés 28014). La société est également
trées active sur le plan politique pour garantirctanpétitivité du secteur de l'acier en
Allemagne, soucieux de préserver sa pérennité kdanguvelle configuration énergétique
allemande et les fortes contraintes liées aux gudt@mission de CO2. Sur le site de
Dillingen, 50% des investissements sont dédiés @weldppement de la protection
environnementale (dont la protection contre lestsejpolluants et la réduction des
nuisances sonores) et un tiers de la consommadaotrigue est produite sur place.

L’actionnariat de Dillinger Huttenwerke est aujolmd structuré de maniere complexe,
résultat d'un processus de restructuration a lauades crises survenues dans le secteur
sidérurgique dans les années 90.

En 2001, la fondation Montan-Stiftung-Saar a é&erpar les conseils de surveillance de
Dillinger Hutte et Saarstahl, dans le cadre deolat®n dite « Httenlosung ». Le but était
de mettre en place une structure permettant dentijala pérennité et la compétitivité de
I'industrie de I'acier dans le Land de la Sarrdgete suite a la faillite de Saarstahl en
1993. Les buts de la fondation fixés par ses statoimt la promotion de la science dans la
recherche et I'enseignement, la promotion de ldifqgagion professionnelle, la promotion
des projets pour la protection de I'environnemeniaepromotion et le renforcement de
I'aciérie dans la Sarre, ainsi que la garantieaeisdépendance et de sa compétitivité.

A la suite du rachat des parts détenues par lencie¥s et par le Land, la fondation
Montan-Stiftung-Saar est propriétaire a 100% de halding Stahl-Holding-Saar
GmbH&Co KGaA (SHS), qui elle-méme est actionnairajaritaire de Saarstahl AG a
hauteur de 74,90% et actionnaire minoritaire ddirigier Hitte Saarstahl AG (DHS) a
hauteur de 26,17%. Si les deux aciéries (Dillinggitte et Saarstahl) sont des entités
juridiques distinctes, la holding SHS centraliseumples deux sociétés, des fonctions
comme la gestion du personnel, des finances etdtog du risque, afin de réduire les frais
généraux et de renforcer les positions des sitEsisigiques en Sarre. De plus, la cokerie
et les hauts-fourneaux sont gérés par une enteepoimmune dont Saarstahl et Dillinger
Hutte détiennent chacun 50%.

13 Cette tble forte est utilisée pour diversesiappbns spécifiques, dans la construction métadli¢gratte-
ciels, Viaduc de Millau), les équipements sous giogs (réservoirs, oléoducs), la construction d&mties,
etc.
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Le reste du capital de la société Dillinger HiutmaiStahl AG (DHS) est détenue par

Saarstahl a hauteur de 33,75 % et par ArcelorMittaduteur de 30,08%. DHS posséde en
outre, a hauteur de 95,28% du capital (le resteé@sinu par des actionnaires), une filiale,
AG der Dililinger Huttenwerke, qui possede une ipgration de 25,1% dans Saarstahl

AG.

Par le biais de ces participations croisées, SHE gsemier actionnaire des entreprises du
secteur de l'acier en Sarre (cf. schéma en annéxe)fondation se finance sur les

bénéfices versés par la SHS. Avec cette construttés particuliére, le patrimoine de la

fondation reste affecté a la réalisation du bué fpar le statut (dont I'indépendance et la
compétitivité de I'aciérie sarroise). Il n’est ppsssible de revenir sur cette affectation,
méme pour le fondateur. La fondation conserve ds lgis parts cédées par I'entreprise.

Montan-5tiftung-Saar

100 %

SHS (Stahl Holding

Saar GmbH B co KG ] | ArcelorMittal SA
a.h
74,9 o
26,17% 30,08 %
w Yy ¥
33,75 %
Saarstahl AG —_ "~y DHS (Dillinger Hitte
10 %
Saarstahl AG propres actions
95,28 %
25,1 %

AG der Dillinger
Hittenwerke

4,72%g Petits actionnaires

figure 33 : Structure de 'actionnariat de Saarstatet Dillinger Hittenwerke
(Source : Sites internet des entreprjses

La gouvernance de la fondation fonctionne selorpriacipe de la cogestion, avec 7
administrateurs représentant les diverses soctiiégroupe, les salariés, et la société
civile.
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En 2008, ArcelorMittal, qui détenait alors 51,25&Millinger Hitte, a souhaité monter au
capital pour en prendre le contrble. Face a cetiative, et conformément a sa vocation
de protection de la sidérurgie Sarroise, la forasiest opposée a cette tentative et a ainsi
finalement conduit ArcelorMittal a réduire sa peigiation qui n’est plus aujourd’hui que
de 30% environ.

2.4. ArcelorMittal : un acteur global
ArcelorMittal est aujourd’hui le premier productewt’acier au monde. Présent
essentiellement en Europe et en Ameérique, le grelgst constitué a travers des fusions et
acquisitions successives.

2.4.1. ArcelorMittal est un producteur global d’acier, issu d'une
stratégie de croissance externe soutenue.

Arcelor
Mittal

Arcelor

(2002) Mittal

4 e e
Arbed Aceralia Usm_or
Sacilor

AN AN J

Sollac
(1948)

sidérurgie
lorraine

*‘ Sacilor

figure 34: Constitution du groupe ArcelorMittal

Le groupe ArcelorMittal est le fruit de la fusiom 006 d’Arcelor, groupe a la forte
empreinte européenne, et de Mittal Steel, groutggniational qui s’est développé depuis le
milieu des années 80 a travers des acquisitiomessives. La stratégie de croissance de
Mittal durant toutes ces années vise a créer unpgr@ l'envergure mondiale, dont les
capacités de production doivent permettre des éomsod’échelle importante.
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En 2011, le groupe emploie environ 260 000 employ@snt 37% dans I'union
européenne) et a réalisé un chiffre d’affaire desgle 95 milliards de dollars. A l'issue de
sa stratégie de croissance externe, il est prédans plus de 60 pays avec une
spécialisation sur 'Europe et ’Amérique du nogdj représentent a elles deux 62% de la
production d’acier du groupe. En revanche, ArcelittdVlest tres peu présent en Asie et en

Afrique.

Moyen Orient et
Afrique; 20387

- Union Européenne;
Asie; 41565 97619

Ameérique du Sud;
22679

Ameérique du Nord; Europe (hors UE);
36662 41611

figure 35 : répartition géographique des employéswdgroupe en 2011
(Source : ArcelorMittal)

Cette spécialisation européenne est particulierenraportante dans le domaine des
produits plats. Ainsi que l'illustre la figure 3@, groupe est en situation de monopole dans
7 pays européens dans la production d’'acier paarsaplats.

Lux. Rép.Tch. Pologne Espagne Roumanie Belgique France Allemagne NL, GB, Italie
figure 36 : Part d’ArcelorMittal dans la production d’acier pour produits plats et longs

Plus gros producteur d’acier au monde, le grouppadie d’'un réseau tres large de
capacités de production, avec 63 hauts-fourneawxt (@5 en Europe) et 49 fours
électriques au niveau mondial. Producteur diversifrcelorMittal produit de maniére

prédominante des aciers plats (66%) mais égaledenproduits longs (32%). Jusqu’en
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2011, le groupe était également producteur d’aiciexydable, mais ces activités ont a
présent été regroupées dans une filiale indépeadaperam’”.

L’actionnariat d’ArcelorMittal est dominé par lanfédle Mittal, qui détient plus de 41%

des droits de vote. Le gouvernement du Luxemboetget encore 2,5% des droits de
vote, tandis que le reste est réparti entre lesesiisseurs privés individuels et
institutionnels.

Famille Mittal,
41,10%

Autres actionnaires;
56,40%
Etat
Luxembourgeois;
2,50%
figure 37: Actionnariat d'ArcelorMittal (droits de vote) au 30 juin 2012
(Source : ArcelorMittal)

Le groupe est dirigé par un conseil d’'administratie 11 membres, dont 3 administrateurs
non indépendants (M. Mittal et sa fille, ainsi deeninistre de I'Economie du

Luxembourg) et 8 administrateurs indépendants. dvniistrateur indépendant francais
est présent au sein du conseil d’administration

2.4.2. L'approche stratégique d’ArcelorMittal en Europe et en France a
connu des évolutions marquantes depuis la constiioh du groupe.

La communication institutionnelle du groupe Arcélittal, et les décisions
opérationnelles que le groupe a prises sur la gigér en France peuvent s’interpréter
selon trois périodes corrélées a I'évolution du ahérde l'acier en Europe, et plus
particulierement en France : 'OPA et les deux asnguivantes (2006-2008), la période
2008-2011, la période actuelle.

2.4.2.1.2006-2008 une OPA portée par la croissancee pleine utilisation
de toutes les capacités :

L’OPA a été réalisée dans un contexte conjonctmedht porteur pour I'acier européen, et
plus particulierement pour la sidérurgie francaisemme le montrent les données ci-
dessus de la fédération francaise de I'acier. @¢egte a conduit le nouvel actionnaire a
annoncer, dans le cadre de 'OPA, qu’il ne metfrag en ceuvre les plans de spécialisation
des sites prévus par les actionnaires antérie@s«(plan Apollo »), et a utiliser
effectivement I'ensemble de ses capacités lorgidas années suivantes. Lors de la pointe
de consommation atteinte début 2008, et bien queedoles unités de production aient

alors été en marche, I'offre a eu du mal a répoadeedemande

14 Aperam est détenue a 40% par la famille Mittalméme qu’ArcelorMittal.
15 Bruno Lafont, président de Lafarge.
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2.4.2.2.2008-2011, une forte crise puis I'espoir uti retour aux niveaux
antérieurs.

Giobal apparent stead consumphion (miion tonnes per month)

NP N L .

figure 38 : Evolution de la consommation apparentenondiale d’acier
(source : ArcelorMittal)

La crise de 2008 a été tres marquée dans I'ensateblpays développés. Les données de
la figure 38, extraites du rapport annuel 2011 d&dorMittal en donnent une idée. Elle a
éte tout particulierement brutale sur les prodoitgis en France. Elle s’est traduite par une
division par deux des volumes mensuels, sur le Inéafi@ncais, entre la pointe atteinte au
cours du premier trimestre 2008 et le creux atf@r2008 (données FFA, cf. figure 23).

L’ampleur de ce séisme a engendré des interrogasionl’avenir du marché. La remontée
progressive de la demande qui s’est produite armiutdébut de I'année 2009 laissait
espérer un retour progressif aux niveaux de constiiromantérieurs.

C’est dans ce contexte que le groupe ArcelorMitadnnoncé la fermeture des hauts-
fourneaux de Liege et l'arrét temporaire des hémisneaux de Florange, la date de
redémarrage de ces derniers n’étant pas définie.

2.4.2.3. 2011-2012 : une nouvelle crise, moins poofle mais plus durable,
Ou un creux conjoncturel ?

Le mouvement de retour de la consommation versilesaux antérieurs s’est, en France,
arrété a la fin du premier trimestre 2011. Le méarthncais vit depuis des fluctuations, sur
un niveau de 20 a 25% plus faible que le pic de82Q@s perspectives du troisieme
trimestre de 2012 paraissent présenter une nousalee, peut étre significative.
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Le séisme de 2008 a suscité des interrogationtesyverspectives du marché de I'acier,
mais son caractére ponctuel laissait espérer wurreapide aux niveaux antérieurs de
production et conduisait a conserver un maximuroagecités, en production ou en état de
revenir rapidement en production. La réplique d&l12®ien que beaucoup plus faible, a
amplifié les interrogations et réduit les espoitsidetour rapide aux niveaux antérieurs de
consommation. La sidérurgie européenne ne repeepiud un marché de croissance pour
le groupe ArcelorMittal, alors que son principati@enaire a organisé il y a moins de dix

ans une OPA majeure centrée précisément sur leusiil® européenne.

En janvier 2008, le retournement du marché a laskan’était pas prévisible. Mi-2012,

I'état qu’aura le marché dans deux ans 'est enowims. Le fait que le consensus était en
2007 optimiste tandis gu’il est maintenant pesdenie donne pas de certitude.
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2.4.3. Bilan : atouts et enjeux des différents modeéles

ArcelorMittal
FCE

ThyssenKrupp
Steel Europe

VoestAlpine

Dillinger Hiitte

Actionnariat

» Groupe coté
* Mittal :40%

» Groupe coté
» Fondation Krupp:259

» Groupe coté

» Majoritairement
autrichien

* Banques
locales : 22%

 Salariés : 13%

» ArcelorMittal :30%
» Fondation Montan
Stiftung Saar (&
travers Saarstahl):
60%

» Classique » Cogestion » Cogestion ave¢e Cogestion
Gouvernance priorité aux
actionnaires
Capacité de
_ 44 Mt 13.5 Mt 4.1 Mt 2.7 Mt
production
V;(;ﬁs 22 300 M€ 12 814 M€ 4175 M€ 2 499 M€
EBITDA 1008 M€ 1670 M€ 595 M€ 220 M€
2011 (4.5%) (13%) (14.3%) (8.8%)
Carnet mixte 8 Carnet porteur : » Carnet plutét |+ Produits
Marché & moyenne{faib!e » Spécialisé sur spécialisé spécifiques (tbles
_ valeur ajoutée ['Allemagne  Produits de fortes) avec peu de
Produits . .
(sauf  clients « Haute VA niche / concurrence
automobile) spécifiques
Dispersée: Centralisée : Intégreée : Intégrée /
* Plusieurs * Un site chaud « Un site intégré centralisée:
sites chaud | Un site de packaging| produits platgs Un site intégré
* Plusieurs « Sjtes a froid| (amont & aval) produits plats
Organisation sites froids spécialisés e Un sij[e intégre (qmont & aval) 4
* Peu de produits longs Dilling

industrielle

spécialisation

< Un site uniquement
aval a Dunkerque,
alimenté  depuis
Dilling

Plusieurs modéles d’organisations se dégagentdi®ette analyse :

* Organisation dispersée :

typique aujourd’hui

du enode fonctionnement

d’ArcelorMittal en Europe, cette organisation repasir un maillage du territoire
par de nombreuses usines a chaud et a froid ;

16 50% de l'aciérie partagée avec Saarstahl, diapecité totale de 5 Mt.
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» Organisation centralisée : a I'exemple de ThysseIpf, ce modele repose sur une
centralisation totale de la production d’acier,dianque les opérations aval sont
réparties sur des sites spécialisés ;

* Organisation intégrée : illustrée par VoestAlpice, mode d’organisation repose
sur l'utilisation de sites uniques et intégrés pchaque filiere, comprenant la
filiere chaude et la filiere froide.

Au dela de cette caractérisation a grands tratsydde de fonctionnement réel des groupes
tient souvent plus de I'alliance dans des proposgtidiverses de ces caractéristiques. Ainsi,
a I’échelle d’ArcelorMittal, si son organisatiorobile est effectivement dispersée, certains
sites comme celui de Florange disposent d'une @sghon intégrée.

3. Florange est un site historique qui représente umpgloyeur important au niveau
local et une source d’acier cruciale au niveau natial

3.1.Le site industriel trouve son origine dans la présee des mines de Lorraine

L’existence de la sidérurgie lorraine est étroitetmbée a la présence sur place de
gisements de fer et de charbon. Connus depuis Il Xiécle, ceux-ci furent mis en
exploitation industrielle lors du développement ahemin de fer et de la sidérurgie, au
début du XIXeme siecle. Les usines sidérurgiqueslés disposaient parallelement de
minerai de fer exploité sur place, au pied méméalut-fourneau dans le cas de Florange
puisqu’'une mine était exploitée & Hayange mémesiAifexistence conjointe sur place
des deux matiéres premiéres principales de lawsigiéra donné naissance dés le XIXéme
siecle, dans la vallée de la Fensch, a une acfid&urgique importante.

Le site d’ArcelorMittal regroupe, sur plus de 550hes installations a chaud et a froid
formant le site de Florange. La mise en place gitenunique intégré remonte a la création
de la société Sollac en 1948, méme si de nombrenstslations sidérurgiques étaient
déja présente sur place a I'époque. Le site prasentépoque I'avantage de pouvoir étre
fourni a la fois en charbon et en minerai de ferlea mines de la région.

L’ensemble du site industriel est disséminé esskenent sur les communes de Rombas,
Hayange, Florange, Sérémange, et Sainte Agattmrgirend les installations suivantes :

» Agglomération : Cette installation essentielle aréple minerai de fer fin a étre
introduit dans le haut-fourneau, en I'agglomérahaate température.

» Cokerie : de la méme maniére que le minerai dedérétre aggloméré, le charbon
recu est cuit pour étre transformé en galets des,cqki pourront ensuite étre
enfournés dans le haut-fourneau.

» Hauts-fourneaux : Les hauts-fourneaux recoiventctke et l'aggloméré, et
fabriquent la fonte liquide. 2 hauts-fourneaux semtore présents a Florange : P3
et P6.

» Aciérie : A I'aciérie, la fonte liquide est affiné@ acier, et coulée en continu pour
former les brames.
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e Train a chaud: Le train a chaud permet la coneersies brames, aprés
réchauffage et laminage, en coils (bobines).

» Finition a froid : le site comprend toute une sédienstallations de finitions
permettant de traiter les bobines a chaud suiventmdiltiples procédés. Ces
installations, situées a Ebange, Florange, et Sa\gathe permettent notamment
de fabriquer des produits finis par :

o Electrozingage : essentiellement pour I'automobile,
o Galvanisation a chaud : pour I'automobile et I'isttie
o Etamage : pour I'emballage

Activité Chaud/ Froid Installation Employés
arrét temporair Phase liquide (agglomération, HF, aciérie 500
marche Cokerie 150
marche Train & chaud 220
chémage partie Amont finishing 350
arrét temporair Packaging 180
marche Auto / industrie 160
chémage partie Logistique 200
chémage partie Maintenance 300
chémage partie Qualité 200
chémage partie Gestion de production 100
chdémage partie Général et administration 300
Total 2660

Tableau 7: Effectifs du site de Florange en 2012
(source : ArcelorMittal)

Si le site d’ArcelorMittal Florange souffre d’'un iiidicap logistique pour la réception des

matieres premiéres lié a son éloignement de la ineompense ce désavantage par une
logistique interne performante qui lui permet urite performance industrielle a pleine

charge.

De plus, le site est équilibré entre sa phase d@et sa phase froide, pouvant ainsi
fonctionner en quasi-autarcie des matiéres premijéegu’aux produits finfé. Cependant,
sa capacité de production limitée constitue unrlég@savantage puisqu’elle tend a rendre
les colts fixes proportionnellement plus importants

Durant les phases ou les hauts-fourneaux de Flerangété arrétés (et notamment depuis
juillet 2011), le train a chaud du site a été ahibdeen brames depuis Dunkerque. Si cette
voie d’approvisionnement peut compliquer la logjsé, il ne semble pas d'apres les

clients gu’elle ait entrainé une chute de la géaties produits finis. Les investissements
consentis dans les dernieres années a Dunkerqueetpemt en effet a ce site, pour le

moment, de livrer des brames en quantité suffisamtgte de Florange dans des conditions
satisfaisantes.

Y Drautres sites, a l'inverse, manquent par exerdpleokerie d’une taille suffisante pour leur petreetie
fonctionner, ou possédent une phase a chaud sursiomaée par rapport a leurs capacités de traiteenen
froid.
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3.2.Florange tire sa pérennité de la proximité avec sedients et de la qualité de sa
production.

figure 39: Localisation de la Lorraine par rapport au bassin industriel européen
(Source : Investir en Lorraine)

Le site de Florange est situé au cceur du bassiistinel européen. A partir de la proximité
géographique, il a développé une proximité indaekériet culturelle avec ses principaux
clients, notamment dans l'industrie automobiles tpie PSA, Renault, BMW, VW, etc. La
qgualité de sa main d’'ceuvre et la force du potenigeR&D du groupe I'ont conduit a se
positionner sur le créneau des tbles a haute peafoce.
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3.3.Le site de Florange s’'insére dans le « cluster laam » d’ArcelorMittal

Au-dela des communes de la vallée de la Fensattjvit® du site de Florange s’inséere
dans le «cluster lorrain » d’ArcelorMittal (le difi@atif lorrain débordant du cadre
géographique de la région).

Ainsi, la moitié de la production de Florange ésbjet d'une transformation dans une
autre usine du groupe avant d’étre livrée au clieal. Les deux usines qui constituent, au
coté de Florange, le « cluster lorrain », sontiains
* Mouzon, dans la Meuse, qui emploie 130 salari@stetité en 2011 320kt issues de
Florange ;
e Dudelange, au Luxembourg, qui emploie 275 salai@sgron et a traité en 2011
605 kt issues de Florange.

Florange travaille aussi en étroite liaison aveautre site qui ne lui est pas directement
rattaché, le centre de recherche de Maiziéres-kz-MArcelorMittal.

3.4.Florange représente le premier employeur de son bsis d’emploi, dans une
région durement affectée depuis 1960

Florange se situe au cceur de la Moselle, dansskarbd’emploi de Thionville, au nord de
I'agglomération de Metz.

La Lorraine est un bassin industriel entré en nmraét en restructuration a la fin des
années 1960, qui a subi des évolutions trés prefosdr une période relativement courte
en termes d’activité économique et d’emploi. Endi@ment les modifications drastiques
des chiffres de I'emploi dans les secteurs conserné

» secteur primaire : 91 000 actifs en 1962 et moe2@ 000 aujourd’hui ;

» textile et I'habillement : de 50 000 emplois en 83612 000 en 1999 ;

* mines de fer : de 25 000 mineurs entre 1955 4196 ;

* mines de charbon : de 40 000 salariés en 195204 ;

« sidérurgie : perte de 95 000 emplois entre 197198¢°,

Par ailleurs, les restructurations militaires ayalément profondément marqué la région.

18 Pour tous ces chiffres, source : rapport « Legations économiques en Lorraine », disponible sur
http://www2.economie.gouv.fr/themes/cles_economigémos/pdf/synthese_lorraine.pdf
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figure 40 : Carte générale de la Moselle

Au sein de la Lorraine, le département de la Mesetimpte 1 040 898 habitants. Trois
zones se distinguent comme les plus peuplées adsiB thionvillois (325.507 habitants),
I'Aire métropolitaine de Metz (276.764 habitant®t le Bassin Houiller (264.306
habitants). Ces trois zones abritent pres de 8%%a ¢opulation de la Moselle, et sont
également celles qui offrent le plus grand nombeenglois du département. Ainsi, 37 %
des 342 900 emplois mosellans sont regroupés dains métropolitaine, 26 % dans le
Bassin thionvillois et 19 % dans le Bassin Houilleuar le 4eme trimestre 2011, le taux de
chémage est de 9,8% en France métropolitaine, 8t6% dans le bassin de Thionville.
Cependant, il convient de noter que le bassin Miilors fournit moins d’emplois qu’il
n'’héberge d’actifs : de nombreux actifs travailleloinc déja en dehors de cette zone, y
compris a I'étranger, sous forme de travail fraetal

Dans ce contextdimportance de la sidérurgie est cruciale Le secteur occuperait en
effet 6000 personnes en direct et 11000 en indikait 19% de l'activité du bassin
d’emploi. Au sein de la sidérurgie, ArcelorMittal & Florangst le plus gros employeur
avec environ 2700 emplois salariés, sans comptesolss-traitancE. Dans I'absolu,
ArcelorMittal est le plus gros employeur du bassird’emploi.

19 Les autres employeurs principaux du bassin pleinsont le CHR de Metz Thionville, la centrale
nucléaire d’' EDF & CATTENOM et la Commune de THIONME.
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3.5.Le site de Florange contribue pour une part importate a la production
francaise de produits plats

35,0% | '14% ————— s — =——— = —
S . — ——— Produits finis laminés 28.0%
25,0%
20,0%
15,0%
100% ——— ———— R = =
5.0% - - SRR P ———
0,0% R e i " = s T

S ESEIEEBEREREEEEEREEEE

figure 41: Part de la Lorraine dans la production fancaise d'acier
(Source : Insee et Centre Professionnel des Statést de I'acier, traitement CESEL)

En 1991, la Lorraine produisait 26,8% de I'acieutbirancais. Au terme d’'une érosion
importante de sa production a chaud, elle en ptahdore en 2011 15%. Cependant, ce
déclin est beaucoup moins marqué dans le secteumpdmuits finis laminés, ou sa
contribution a la production nationale est passe2Ceans de 31,4% a 28%.

Cette décroissance de la production lorraine diabreit est due notamment a l'arrét
progressif de la production d’acier a Gandrandealetransfert, a partir de 2009, de
I'approvisionnement en brames de l'usine de Floeaggpuis Dunkerque.

3.6.Le dynamisme industriel de la Vallée de la Fenscloafirme les atouts du site

La localisation du site au coeur du bassin industtieopéen et la qualité des compétences
techniques de ses ressources humaines ont permieaversions réussies, tant dans la
sidérurgie elle-méme (rachat d’un site par Tat&IFRail, implantation de Thyssen Krupp
Presta France) que dans des activités plus tetiaia communauté d’agglomération du
Val de Fensch décrit dans les termes suivantgestats obtenus :

Le développement économique de la communauté d’agglomération du Val de Fensch

Dans le contexte difficile qui a suivi les années de crise, les élus de la Communauté
d'agglomeération du Val de Fensch ont souhaité faire du développement économigue une
priorité pour diversifier les activités, développer I'emploi et créer des richesses.

Ainsi, grace a un programme ambitieux d'aménagement et de mise en valeur de ses parcs
d'activites, le territoire a retrouve du dynamisme. De grands groupes comme TataStes! Rail

53



France (anciennement Corus) et ThyssenKrupp Presta France y ont réalisé leur implantation
et investi des millions afin de pérenniser les emplois autour de la production du rail pour I'un
et des colonnes de direction pour 'autre (1/7 des colonnes de direction dans le monde est
produit a Florange).

Une politique attractive en faveur du secteur tertiaire a également ete menée avec la mise en
place de batiments relais et |a réalisation de voiries supplementaires. La Communauté
d'agglomération du Val de Fensch met tout en ceuvre pour proposer des structures d'accueil
performantes et susciter de nouvelles créations d'emplois dans la valliée de la Fensch. Les
jeunes créateurs et les projets dimplantation bénéficient d'une ecoute et dun
accompagnement personnalisés. Aujourd’hui le territoire compte 1 700 entreprises, ce qui
représente plus de 21 000 emplois.

De plus les projets ne manguent pas : reconquéte des friches industrielles, extension des
zones d'activités, schéma de développement commercial et surtout, création d'une
platefarme multimodale Europort Lorraine a vocation internationale...

Au total la CAVF consacre 27% de son budget investissement au developpement
économigue soit 3 millions d'euros par an.

Il est & noter que la sidérurgie demeure un acteur foncier essentiel, en particulier sur certains
secteurs a enjeu (port d'lllange, Alzette-Belval) et que les différentes restructurations ont
déja laissé sur le territoire des friches considérables pour lesquelles la depoliution, la mise
en sécurité et 'aménagement reposent sur les seuls moyens des collectivités, a l'exemple de
la situation a laguelle est confrontée la CAVF sur d'anciennes friches industrielles. Le
devenir du foncier détenu par ArcelorMittal est un sujet & traiter dans le cadre de la
diversification de I'activite

Ce dynamisme suscite en permanence I'émergenoéétedd de nouveaux projets : usine
de déconstruction automobile (voir annexe 8), nauvidur a ferrailles électrique (tirant
les enseignements de I'échec du four électriqu@aledrange et des difficultés qu’a connu
le secteur de l'acier pour batiment, mais tiranbfiprde l'atout que représente une
électricité a bas co(t).

4. Garantir un avenir sidérurgique a Florange

4.1.La présence d’'un site sidérurgique intégré a Florage a un sens économique
et industriel

4.1.1. L'outil industriel de Florange dispose de hombreuxatouts

4.1.1.1.Une filiere a chaud dotée de spécificitésigpeuvent étre valorisées

Les hauts-fourneaux et I'aciérie lorrains sontfaitide leur conception, beaucoup plus a
méme techniquement de consommer des minerais dedreogualité que les hauts-
fourneaux de grand diametre (Gand, Dunkerque notmt)ince qui peut constituer un
atout en termes de prix de revient. Sur ce pdirigut relever que Florange se situait en
2008, lorsque les hauts-fourneaux fonctionnaigpletne capacité, parmi les trois sites du
groupe ArcelorMittal les plus performants en terrdesodts de production.

En amont des hauts-fourneaux, la cokerie de Flerasy un outil essentiel puisque sa
capacité de production, excédentaire par rappoxt lmsoins des hauts-fourneaux de
Florange, est nécessaire au fonctionnement des-fmuneaux de Dunkerque, le site
portuaire étant déficitaire en coke.
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Située a Rombas, l'usine d’agglomération du sit&ldeange, mise en place pour traiter la
« minette » de Lorraine, présente I'avantage, @aport aux autres unités d’agglomération
du groupe, de pouvoir agglomérer des minerais dadrequalité.

Dans les années qui ont suivi 'OPA et qui se daregaient par une demande d’acier
particulierement soutenue, le groupe ArcelorMittdbien compris les atouts de la filiere
chaude de Florange, puisqu’il 'a maintenue enngeactivité, alors que le plan de
restructuration de I'outil de production antériguemnt préparé par Arcelor (plan Apollo),
prévoyait son arrét définitif a I'horizon 2010.

4.1.1.2.Les productions de Florange dans la filiereoide se distinguent par
leur technicité et leur forte valeur ajoutée

a) Dans le domaine du packaging

Le site de Florange dispose d’atouts majeurs eneteid’offre produits (leadership en fines
épaisseurs, en DWlet fer blanc) et développe des projets innovames de centre de
recherche de Maiziéres-les-Metz pour le développénie qualités fines et tres formables.
Florange bénéficie d’'une palette d’outils indudsrienique avec deux recuits continus, des
recuits base, deux lignes d’étamage, une lignesd@issage, une refendeuse, permettant de
produire une palette de produits variée.

La filiere « finishing » de Florange est partictdilent engagée vers l'industrialisation de
produits respectueux de I'environnement, en pditicypar la réduction de la quantité de
métal nécessaire pour les boites de boisson, wilteaen permanence a réduire leur
épaisseur (un gain de 15 a 20% d'ici 2 ans eshdide Pour les emballages de type
« boites de conserve », Florange travaille avecclents sur des projets extrémement

innovants.

Ces actions ont nécessité une amélioration dets auir 'ensemble de la filiere : sur le
train a chaud, sur le laminoir 5 cages pour am@lita planéité, sur le recuit continu pour
progresser en vitesse (25% de gain en vitessei i&uss an ce qui améliore fortement la
productivité), sur le skin-pass qui a bénéficiéen#uénovation électrigue compléte début
2012. Des systémes d’'inspection automatique coupldss systémes experts d’aide a la
décision qualité ont été mis en place sur les dignes d’étamage.

b) Dans le domaine de I'automobile

Les lignes pour I'automobile de Florange sont ctdéisies comme celles ayant le carnet de
commande le plus « noble » de tout le groupe Arbéttal; leur fiabilité en termes de
qualité et de délai est unanimement reconnue.

20 Métal destiné & étre transformé par emboutisstgEpassage « Drawn Wall ironed », principalemenirp
la fabrication de boites boisson
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A Florange, la ligne de galvanisation automobilai ([@urnit entre autres Peugeot, VW,
BMW et Mercedes) reste bien chargée, notammenegaég constructeurs automobiles
allemands ; la ligne d’électrozingage fonctionnajisrsouffre de sa dépendance a I'égard
de son seul client (Mercedes). La galvanisatiorFldeange est actuellement en cours de
transformation pour pouvoir produire ddJsibor. Le produit Usibor (acier au bore
recouvert d'un revétement particulier de granddsté&sce mécanique apprécié pour
I'automobile) est un des fleurons technologiquegdupe ArcelorMittal dans le domaine
automobile. Il a été développé au centre de rebkede Maiziéres-lés-Metz. Ce produit,
qui connait des taux de croissance élevés, se ptamme un élément-clé pour I'avenir de
la filiere froide pour I'automobile.

4.1.1.3.Des synergies internes propres aux site$agrés

L’usine sidérurgique idéale se trouverait situgeaximité immédiate de mines de fer et de
charbon a coke, et constituerait un ensemble i@tdgns lequel les semi-produits issus de
la filiere liquide (brames et coils) seraient taitsans rupture de charge sur des lignes de
finishingimplantées en continuité sur le méme site. C'esstasbase de cette conception du
modele «idéal » que la SOLLAC a été implantéeadidfige dans I'apres-guerre, au cceur
du bassin industriel européen.

Aujourd’hui en France, en I'absence de mines deefede charbon, aucun site ne peut
prétendre représenter ce modéle. Pour autantiel@lsiFlorange est sans doute celui qui,
encore aujourd’hui, s’en approche le plus.

La partiefinishing de Florange (hors Mouzon et Dudelange), peut fat ghiter 1,25 Mt
par an de semi-produits provenant de la filiéreitig locale, ce qui représente 40% de la
capacité du train a chaud et 55% du record de ptmdude la coulée continue de
Florange. Pour mémoire, dans la filiere liquidecdgacité de production répartie sur les
deux hauts-fourneaux (P3 et P6) est de 2,5 Mt/aha filiere a chaud de Florange,
lorsqu’elle fonctionne a plein, doit donc trouvessdébouchés au-dela de Florange, ce qui

est le cas avec Mouzon et Dudelange.

Inversement, une partie de la filiéiimishing de Florange dépend de I'approvisionnement
en brames de Dunkerque, méme lorsque les hautsefaux de Florange fonctionnent a
100% de leur capacité. En effet, les brames néicessa la fabrication d’'une partie du
carnet packaging (acier pour boites boisson) et d'une partie dunealgalvanisation
automobile doivent obligatoirement étre produiteBuinkerque, le process de fabrication
dans l'aciérie de Florange étant inadapté poue ogtialité de produit (coulée continue
courbe, alors gqu’elle est verticale-courbe a Dugiey.

Malgré cela, l'usine intégrée de Florange, bieretie’alimente partiellement des sites non
contigus, donne la possibilité de transformer erdpits finis environ 50 % de sa capacité
de production de semi-produits dans un périmétoggdhique restreint et dans le cadre

2L Source : ArcelorMittal Factbook 2011, page 79.
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d’'une organisation des flux logistiques aussi ofti® que possible (ArcelorMittal possede
en propre un réseau ferré autonome de 250 km tadiatne eux les différents sites de
I'ensemble Florange, réseau que le groupe explaits le cadre d’une filiale).

Les avantages d’une telle intégration sont de elusiordres :
- une économie sur les colts de logistique poualesport des semi-produits ;

- la possibilité de réduire les stocks de semi-prisdui

- une interaction plus étroite entre la filiere chewad la filiere froide qui facilite la
mise en ceuvre d’'une vaste palette de nuances djawig répondre au plus prés
aux demandes des clients.

4.1.1.4.Les compétences et les savoir-faire sur ris&emble des métiers
nécessaires au fonctionnement d’'un site intégré somprésentes a
Florange

La présence a Florange d'un site sidérurgique rat@tppuis plus de cinquante ans a
permis une accumulation exceptionnelle de compétemt de savoir-faire, touchant a
'ensemble des métiers de la sidérurgie. Ce patnende compétences est aujourd’hui
menace, d’'une part par une moindre transmissidregleérience du fait de la diminution

des recrutements et, d’autre part, par des dégaitsyers d’autres sites du groupe, soit a
I'extérieur du groupe, de certains personnels €@saliinquiets sur les perspectives
d’avenir, apres les mises a I'arrét temporairesasgives de certaines parties de l'activité.

Paradoxalement, c’est grace a la compétence evairgaire des personnels que, dans le
cadre de I'ajustement de la production a la battssda demande, l'activité des hauts-
fourneaux a pu étre réduite a des niveaux excaplment bas sans compromettre la
pérennité de I'outil, avant que I'arrét temporaieesoit finalement décide.

Le maintien sur place des compétences est un fadide I'avenir du site intégré.

4.1.2. Une situation géographique au cceur des marchés

Dans le secteur de la sidérurgie, 'avantage derdaimité avec les clients est essentiel.
ArcelorMittal considére d’ailleurs ce point comnienl de ses deux principaux avantages
compétitifs, avec la technicité de ses produitsptaimité des principaux clients permet

une relation suivie et réactive, notamment lordcgiégit de mettre en ceuvre des nuances
d’acier répondant a des demandes de produitsédifoste valeur ajoutée.
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De ce point de vue, le site de Florange se trodéalément situé, puisqu’il se trouve a
proximité de ses plus grands clients (notammentcdastructeurs automobiles francais et
allemands).

Dans le domaine dpackagingégalement, la capacité de production de Florargge e
essentiellement orientée vers les clients de prio&imAllemagne, Pays-Bas, Italie du

Nord, Pologne et France. Par rapport au marchéudu8 I'Europe, qui est plus fluctuant,

le marché d’Europe du Nord se caractérise par elagive stabilité. Néanmoins, la part de
marché d’ArcelorMittal a baissé sur ce secteur @% 2n 2004 a environ 25% en 2011,
malgré une performance produit située au niveaprthcipal concurrent, ThyssenKrupp

Rasselstein.

4.1.3. Un environnement humain et social particulierementavorable au
développement de l'industrie sidérurgique

4.1.3.1.Une histoire locale marquée par I'activitéidérurgique

L’activité sidérurgique est une composante majeieréa culture et de I'histoire lorraines.
Au-dela de sa dimension économique, la questiomadg&dérurgie en Lorraine est trés
identitaire.

L’attachement de la Lorraine a l'industrie sidéiqug est encore renforcé par les
conségquences humaines et sociales des restrushsrapérées dans les années 1980, qui
ont laissé de nombreux stigmates : perte importdetg@opulation dans de nombreuses
communes, disparition de commerces par suite de pefrte de population, présence
marquante dans le paysage de nombreuses frichestrieties non traitées, difficile reprise
en main par des collectivités appauvries d’'un elderde services autrefois organisés
autour de la gestion « paternaliste » de lindastdgidérurgique (écoles, habitat,
équipements sportifs...). Les conséguences, qui nepas encore totalement absorbées,
des restructurations sidérurgigues des années 1884 déterminantes pour le
positionnement actuel de la population et des &lasa-vis de l'avenir de Florange,
marqué par une extréme sensibilité au sujet.

4.1.3.2.Un soutien unanime de I'ensemble des cotigités locales

hY

L’ensemble des collectivités locales concernéesor@pt leur soutien a I'activité
sidérurgique : la région Lorraine, le départemeet ld Moselle, les communautés
d’agglomération et de communes et les communesoGien se manifeste en particulier
par le partage de l'inquiétude des salariés deaRtgg quant aux intentions d’ArcelorMittal
pour lI'avenir du site et par I'attente d’'une maille prise en considération des enjeux
territoriaux dans la stratégie d’ArcelorMittal.

Il se traduit également par des engagements fieenainportants dans le domaine de la
formation pour le secteur sidérurgique et dansddre de projets de développement
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concernant directement l'industrie sidérurgiquemowe le projet ULCOS, ou pouvant
bénéficier indirectement a I'activité sidérurgiq(mar exemple, projets d’infrastructures
pour le port d’lllange).

4.1.3.3.Un réseau de formation dans le domaine srdégique bien implanté
et performant

La sidérurgie tient une grande place dans le systdm formation professionnelle et
universitaire local :
* ['école des métiers de la sidérurgie, qui a actiugdl éléves pour sa premiére
rentrée en 2011, va accueillir sa deuxieme promotio la rentrée 2012 ;
ArcelorMittal a investi dans ce programme ;

» linstitut de recherche technologique « Matériauwxde Metz rassemble 500
chercheurs sur I'ensemble des matériaux, maisdérwigie y tient une grande
place ;

» linstitut de soudure de Yutz, avec ses écoles.

4.1.3.4.Le centre de recherche ArcelorMittal de Maieres-les-Metz, pole
d’'innovation essentiel

Le centre de recherche ArcelorMittal de Maizieesi\etz est le plus important centre de
R&D du groupe. Il était probablement 'une des pipales raisons de l'intérét de Mittal

pour la reprise d’Arcelor. C’est sur les compétesnde ce centre que Mittal a appuyé la
mise a niveau de ses sites de I'Est les moins ctitiffpésans augmenter pour autant les
moyens globaux consacrés a la R&D. Le centre deibtais développe en permanence
une dizaine de projets d’amélioration des prodexiistants et travaille & I'élaboration de
trois ou quatre produits vraiment nouveaux.

La proximité de ce centre est, et doit rester, tontgoour le site de Florange. De ce point
de vue, I'annonce faite en décembre 2011 par lactiin du centre de recherche de
Maizieres-les-Metz d’une diminution de 15 % du betddu centre d’ici fin 2013 a suscité
une inquiétude légitime. Il convient de rappelere da crédit impot recherche (CIR)
représente environ 20% (de I'ordre de 15 M€ suM&) du budget du centre de Maiziéres.

La R&D est particulierement cruciale pour un sitemene Florange, axé sur le

développement de produits technologiques pourdiaobile, et dans une moindre mesure
le packaging. Les clients rencontrés dans le cdella mission ont soulignés le partenariat
important qui les unissait a ArcelorMittal en tapute fournisseur, et le caractere primordial
des développements technologiques conjoints peanteld mise au point de nouveaux
produits. Ainsi, la proximité d'un centre de reattexr est un élément important de la
compétitivité du site.
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4.2.Le maintien et le développement d'un site sidérurgjue intégré compétitif a
Florange nécessite un effort d’investissement rapé et significatif pour
moderniser I'outil de production

4.2.1. L'effort d’investissement d’ArcelorMittal a Florange a été
jusqu’ici insuffisant pour assurer le renouvellemen de l'outil de
production (80M€ par an sont en moyenne nécessairegr un site de

ce type)

Sur la phase liquide, le site est globalement mmoent que les deux autres sites francais
du groupe, situés a Dunkerque (7 Mt/an avec 3 Hautsmeaux, dont le HF4 qui est I'un
des plus performants d’Europe) et Fos-sur-Mer 4t/an avec 2 hauts-fourneaux) ; tous
ces hauts-fourneaux ont bénéficié de remise eneétatodernisation il y a moins de 10
ans.

A Florange, la derniére rénovation complete du BFdBte de 1998, celle du HF P6 date
de 1996. Depuis, les hauts-fourneaux n’ont faibjed d’aucun investissement majeur, ce
qui parait compatible avec lintervalle habitueltrendeux réfections majeures, qui est
généralement de l'ordre de 15 a 18 ans. Cependatie durée peut étre réduite en
fonction des conditions d’opération du haut-foutnean particulier lorsqu’il est soumis a
des redémarrages/arréts nombreux et longs quiadieaent le vieillissement. Or, a partir
de 2009, les hauts-fourneaux lorrains ont connfonationnement chaotique.

Le train a chaud de Florange est également relaBwé vieux et nécessite un
remplacement des moteurs pour assurer sa pérenmeEmettre notamment la production
d’Usibor en grande largeur. Le projet est techniguement biancé mais il n'est pas
encore engageé.

Dans la filiere froide, les lignes d’étamage poeipackagingsouffrent d'un défaut de
compétitivité-colt par rapport au principal conemtr ThyssenKrupp Rasselstein, qui
annonce des investissements de plus de 160 M€gmuuoitre sa part de marché sur ce
segment.

Globalement, et selon les estimations de plusiéuterlocuteurs, 80 M€ par &hen
moyenne semble constituer un montant adéquat paitel de Florang@

2 Ce montant comprend les investissements moyegaligar sur la phase liquide et la phase a froid.

% Une étude des investissements réalisés par lesigteurs d’aciers plats européens aboutit & un anont
moyen d'investissement annuel de I'ordre de 60 BIENt d’acier brut produit. Ici, B0M€ annuel compesd

a un montant sensiblement inférieur, de I'ordrél@&I€ par Mt d’acier brut.
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4.2.2. Le rythme d’investissement doit maintenant étre ac&léré pour
rattraper le retard accumulé et permettre I'adaptation permanente du
site

Un rattrapage des investissements doit étre engagé les prochaines années pour
remettre a niveau l'outil de production et assgeepérennité :

- Sur la filiere chaude: il s’agit de maintenir et de moderniser I'enségntle la
filiere en 'adaptant aux exigences environnemestadt d’adapter ses capacités de
production aux nouveaux produits (Usibor notamm#&nt)

- Sur la filiere froide : il s’agit d’assurer I'adaptation permanente digaes de
production a I'évolution des besoins des clienta k&t mise en ceuvre de nouveaux
produits.

- En matiere de valorisation énergétique il s’agit de permettre une valorisation
des gaz produits par le site et sous-utilisés dejauiermeture de la centrale a gaz
de Richemont®

Il importe dans ce contexte de rappeler 'imporeangale de la filiere froide, que les

débats sur la filiere chaude ne doivent pas coaduinégliger. La proximité des clients et
I'intérét qu’ils portent a Florange est le prindipgage de pérennité du site depuis la
fermeture des mines. La qualité des produits liy@sFlorange, telle qu’elle est percue
par les clients, est en trés grande partie liGefaiére froide, qui emploie par ailleurs une
part majeure des effectifs.

Dans le site intégré qu’est Florange, la filier@de a démontré sa capacité a continuer a
produire méme dans le cadre d’'un arrét temporarkadiliéere chaude a contrarig si la
filiere froide perdait durablement des volumesfiliare chaude perdrait I'essentiel de sa
raison d’étre. En résumé, la filiere chaude esbirtgmte pour le site intégre, mais la filiere
froide est vitale pour la filiére chaude.

Par ailleurs, les hauts-fourneaux de Florange abiégalement étre rénovés dans les
années qui viennent. Deux options principales sbsponibles, I'une impliquant une
rénovation légéere permettant de relancer les Hautmieaux pour une période de 7 a 10
pour un budget limité, I'autre impliguant une réaten compléte permettant une nouvelle
durée de vie de 15 a 20 ans mais supposant un tbddlgeestissement de 5 a 6 fois plus
lourd.

Ainsi, suivant l'option retenue pour ces investissats de mise a niveau et de
développement, une enveloppe de I'ordre de 45@avBDdoit étre dégagée sur cing ans.

24 Cet investissement représente un montant de éatdr25 M€, et a déja été envisagé par le groujeest
actuellement en attente.

%5 Un projet localisé & Ebange et reposant sur isailon de 18 moteurs & gaz a été estimé a 55 W&pa
groupe ArcelorMittal. Le projet est cependant adtneent en attente.
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En outre, ULCOS, s'il est retenu par I'Union eurepg@e, est de nature a garantir I'avenir
du site intégré de Florange par sa transformation wne installation sidérurgique de
nouvelle génération.

4.3.ULCOS peut étre I'occasion de faire de Florange Ipremier site sidérurgique
de nouvelle génération, mais I'avenir du site ne saait uniguement dépendre
de sa réalisation compte tenu des incertitudes inhgntes a sa mise en ceuvre

Le projet ULCOS® se divise en deux parties : la partie aval potte la capture, le
transport et le stockage du CO2 (CSC) ; la partierd porte sur la transformation du haut
fourneau P6 en un haut fourneau a recirculationgdesde gueulard, afin d’optimiser le
procédé de réduction du minerai de fer, permetéansi de substantielles économies
d'énergie et de cokd. La réalisation de ce projet, qui devrait de tofseon étre
accompagné des investissements sur la filieredrpiédsentés ci-dessus, aurait un impact
tres positif sur la phase «liquide » de Florarigke constituerait un investissement de
long terme, garantissant le maintien durable deaRige comme site de production intégré.

4.3.1. Le soutien a ULCOS des salariés, des industriels etles
institutionnels atteste de la convergence d’intérétautour du projet

Les sidérurgistes européens membres du consortiu@03 ont globalement la volonté
de travailler a une production plus économe en gimeet en CQ@ Acteur clé du

consortium, le groupe ArcelorMittal peut trouvereaVJLCOS I'opportunité de déployer
pour la premiére fois le procédé a I'échelle indalé sur I'un de ses sites de production

qui nécessite de toute facon un effort d’'investismat de modernisation.

Les collectivités locales voient dans cet investissnt un moyen de pérenniser l'activité
sidérurgique intégrée en Lorraine et les emploissdae secteur tout en agissant pour une
production plus respectueuse de I'environnement.shatien des collectivités locales
lorraines au projet ULCOS, qui se traduit par ugeiglon de subventionnement global a
hauteur de 30 M€, a toujours été réaffirmé ménia gtpartition de cette somme entre les
différentes collectivités n’est pas encore actée stade.

L’Etat, en décidant d’apporter au projet un soufieancier de 150 M€ dans le cadre du
Grand emprunt, a placé ULCOS au rang des invesisses d’avenir d’intérét national.
Enfin, 'ensemble des organisations représentativegersonnel d’ArcelorMittal Florange
appuient fortement le projet.

26 Pour une présentation détaillée du projet ULC&®SAnnexe 3.
27 La partie amont permet une réduction de 25%adquiantité de coke consommée par tonne d'acier
produite, et un recyclage direct dans le haut feaudes « gaz de haut fourneau »
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4.3.2. ULCOS est un projet innovant, mais l'avenir du sitene saurait
uniguement dépendre de sa réalisation compte tented incertitudes
inhérentes & sa mise en ceuvre

4.3.2.1.Des conditions de rentabilité difficiles atteindre mais la rentabilité
intrinséque ne constitue pas I'objectif véritable d projet

D’un strict point de vue économique, le projet higss actuellement rentable en lui méme.
Il constitue cependant un investissement d’aveourde groupe et pour le consortium
ULCOS, en termes de R&D a long terme.

En outre, le projet a été établi sur la base descdu CQ autour de 20 € par tonne, alors
que le cours actuel est de I'ordre de 7 euros etigeours maximal constaté en 2008 était
de 35 euros. L'évolution du cours de la tonne de @fhs les décennies a venir est
toutefois incertaine et certaines études tablenties montants autour de 100 € la tonne en
2030.

En outre, considéré du seul point de vue de I'édfet et méme s’il permet une économie
d’énergie globale d’environ 10 % et de consommatiercoke de 25 % (intégrées dans le
calcul de rentabilité du projet), le projet ULCORst pas parmi les solutions les moins
colteuses pour réduire les émissions de. CO

4.3.2.2.Des perspectives de débouchés commerciauguip le procédé
possibles mais non garanties

Néanmoins, cette analyse économique porte suulersestissement de Florange. Elle ne
prend pas en compte le fait qu’il s’agit de mettineceuvre, a titre de premier déploiement a
échelle industrielle dans le secteur a fort impgastironnemental qu’est la sidérurgie, un
processus innovant plus économe en énergie et en J0€ceptible de trouver des
débouchés commerciaux sur le moyen terme dansigéoent du parc mondial de hauts
fourneaux, en fonction de la contrainte carbonesgua imposée dans les différents pays,
notamment aux gros producteurs sidérurgistes.tlpas ailleurs possible, sans qu’aucun
chiffrage ne soit réalisable a ce stade, que, lanadre d’'une diffusion large du procéde,
les investissements pour la réalisation d’un hautffeau de technologie ULCOS puissent
étre réduits au fur et a mesure du déploiementtte technologie.

4.3.3. Si la Commission européenne apporte son soutien éincier a
ULCOS, le déploiement du projet devra étre organiséans délai par
I'Etat et ArcelorMittal

Au-dela de l'aspect économique explicité ci-desdes,projet ULCOS contient des
difficultés potentielles.
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4.3.3.1.Des difficultés techniques possibles

Pour la partie captage du CO2, une incertitudentgcie forte est liee a la difficulté de
passer a I'échelle d’'un haut-fourneau de taille artgnte, une technologie développée
expérimentalement en Suede sur un haut-fourneaindeétre de diameétre (quasiment a
I'échelle du laboratoire) sans passer par un sladglote intermédiaire.

Pour la partie stockage, les difficultés portent B transport du C© capté et son
enfouissement dans le sous-sol : construction &warboduc » de 80 a 100 km qui
traverserait une centaine de communes ; projefalgssement de COsupercritique (100
bars) dans un aquiféere salin, solution encore jamase en ceuvre a terre.

4.3.3.2.Des obstacles juridico-administratifs a emsager

Le déploiement du projet ULCOS sera soumis a unerabke de procédures

administratives, enquétes et débats publics, némessdes délais importants et

susceptibles de provoquer des oppositions gérematrde contentieux au sein des
populations locales, vis-a-vis d’une technique ea@xpérimentale. Or dans I'état actuel
des textes de la Commission, l'aide au titre dypah#tif NER300 est subordonnée a
I'obtention de I'ensemble des autorisations admiaives dans un délai de trois ans a
compter de la date décision d’attribution de I'aide

4.3.3.3.Un bouclage financier a garantir a court tene

La décision définitive de I'Union européenne sumplejet ULCOS est attendue afi™3
trimestre 2012, mais le financement européen atteled263 M€ sera versé sous forme de
remboursement a partir de I'enfouissement de Imggme tonne de CO2. L’aide financiére
de I'Union européenne doit donc étre avancée ef; fleeure, ArcelorMittal ne se déclare
pas en mesure de faire cette avance.

La décision a venir sur le projet ULCOS scelleradet du projet. A cet égard, il convient
de relever que le projet ULCOS vient d’étre sétmuté dans la derniére liste des projets
éligibles qui seront soumis a décision, mais aamg Iqui ne garantit pas qu’il sera retenu.

S'’il I'est, et si le montant des aides financieess a la hauteur du plan prévisionnel initial,
tous les efforts techniques, administratifs etrfiriars devront étre déployés par I'ensemble

des partenaires, pour qu’il puisse effectivemer &tis en ceuvre.

S’il n’est pas retenu, I'effort d’'investissementcanduire devra s’inscrire dans le cadre
précédemment évoque.
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4.4. ArcelorMittal doit désormais inscrire I'effort d’in vestissement pour Florange
dans ses orientations stratégiques

bY

4.4.1. Au moment de I'OPA, ArcelorMittal s’est engagé a mtre en
ceuvre une stratégie offensive pour la sidérurgie eapéenne

Si la recherche d’économies d’échelle et la volatigecroitre les parts de marché ont
motivé pour partie 'OPA de Mittal sur Arcelor eQ@5, c’est bien la possibilité de tirer
parti des complémentarités possibles entre les dgampes qui était au coeur de la
stratégie présentée par Mittal :

- complémentarité géographiqueMittal était surtout présent aux Etats-Unis et e
Asie, alors que Arcelor était plutét présent endperet en Amérique du Sud ;

- complémentarité sur les produitd/ittal avait pour point fort ses produits longis
ses approvisionnements en matieres premieres, @lodscelor se distinguait par
ses produits plats.

Cette perspective était d’autant plus porteusellgus&inscrivait dans un contexte de forte
demande.

Néanmoins, 'OPA et la fusion qui en a découlé watse confronter deux modeéles
économiques : alors que le groupe Arcelor avaijotos placé l'innovation au cceur de sa
stratégie et avait consacré un effort importard &D pour développer des aciers a fort
contenu technologique et a haute valeur ajoutégrdepe Mittal s’était plutét positionné
sur les aciers de commodité en mettant I'accenlascompétitivité par les codts.

Cette confrontation des modeéles économiques at8udes craintes que Mittal a da
apaiser, aussi bien en augmentant son offre imitlalrachat qu’en rassurant les partenaires
sociaux et économiques sur la nature qualitativesde projet industriel, présenté
finalement comme une stratégie offensive pourdarsirgie européenne.

En annoncant qu'il ne reprendrait pas a son conegt@rojets de restructuration préparés
par le management du groupe Arcelor dans le cadiggah Apollo, Mittal est parvenu a
apaiser les craintes que ce plan avait soulevéesreaine, notamment quant a I'avenir de
la phase liquide.

Dans les faits, ArcelorMittal a effectivement maima en activité la filiére liquide lorraine
jusqu’aux mises a l'arrét temporaire a partir d@2Qrofitant pour ce faire de la période
de croissance de l'activité sidérurgique. Si leeniv relatif des investissements courants
n'a pas drastiquement chuté depuis 2006, le séesai la méme période connu que trés
peu d’investissements de transformation ou de saorse (I'essentiel de l'investissement
se concentrant sur la maintenance ou I'environnémen
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Dans le méme temps, les phases répétées d’'aregtipuedémarrage des hauts-fourneaux
inscrivent I'action du groupe dans une stratégiecolgrt terme peu lisible et anxiogéne
pour les salariés et les territoires concernés.

4.4.2. La stratégie développée depuis par le groupe a pdant été
marquée par d’autres priorités

4.4.2.1.Les priorités stratégiques définies par lgroupe font peu de place a
la sidérurgie européenne

Le rapport d’activités du groupe ArcelorMittal po@011 rendu public en mai 2012
présente les cing objectifs stratégiques du groupe

la santé et la sécurité du personnel
le maintien et 'amélioration de la compétitivitéadt ;

I'accroissement de la ressource miniéresur ce point , le rapport indique que le
secteur minier représente 30 % de la profitabditégroupe qui entend mettre en
ceuvre un ambitieux plan de croissance pour paterdduction de minerai de fer
de 54,1 millions de tonnes en 2011 a 100 milliom$xhnes en 2016 ;

le renforcement du bilan par la réduction de la dettd est précisé que le groupe
continuera a investir pour maintenir sa capacitprdduction, I'effort de R&D et la
gualité des produits mais que les éventuelles aitipuis se feront sur des bases
tres sélectives et uniquement si elles s’avereatégiques ; un désinvestissement
sélectif d’actifs non stratégiques est égalemewnisagé ;

les opportunités de croissance sur les marchés @mets: le groupe souligne
gu’il a suspendu temporairement ses dépense®sance dans I'acier du fait des
incertitudes liées a la crise de la dette souveraians la zone euro mais qu'il
continuera a rechercher une croissance dans lehésaen développement.

De méme, la sidérurgie européenne en tant quenelfigure pas au rang des forces que le
groupe ArcelorMittal identifie dans son rapport aigité. Celles ci sont au nombre de

cing :

la qualité globale de I'actif usines sidérurgiques et mines : I'accent estsuida
diversification sectorielle et géographique detlfaet sur le fait qu’en 2011, la
capacité de production hors Amérique du Nord etopergénérait 40 % de
'EBITDA de l'acier ;

un secteur minier de taille mondiajJequatrieme producteur de minerai de fer au
monde ;

la politique de maitrise des codfs

le leadership mondial dans les aciers pour l'autobile (18 % de part de marché
au niveau mondial) ;

une structure du bilan améliorée
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4.4.2.2.La stratégie du groupe est davantage margeiar des contraintes
financieres de court terme qu’'inspirée par des condérations
industrielles de long terme

Considéré comme relativement endetté, le groupeldmdittal est tres moyennement noté
par les agences de notation (Standard & Poor's BBB®ody's Baa3) qui menacent de
dégrader encore la dette a long terme du groupgeli@gpourrait alors étre considérée
comme speéculative. On peut cependant noter quenyssén Krupp Steel, le principal
concurrent européen du groupe, a une note encosef@ble et continue néanmoins une
stratégie de gains de parts de marché dans tmgextvités.

La stratégie du groupe consiste a réduire autaatpmssible son endettement global ce
qu'il est parvenu a faire seulement en 2009, léede¢tte ayant a nouveau régulierement
augmenté depuis 2009 pour s’établir a 22,5 miltiadeé dollars en 2011. La tendance a
'augmentation ne semble pas résorbée au premieestee 2012 malgré des cessions
d’actifs non stratégiques réalisées depuis sep®r@dil pour plus de 2,7 milliards de
dollars. Le poids de la dette s’est en effet alodepuis le début de 'année en raison de la
réduction des cash flows, de pertes de change etmement de dividendes a hauteur de
0,75 dollar par action soit un montant total d’eomi 1,2 milliard de dollars (environ 1
milliard d’euros).

Parallelement, la capitalisation boursiére du geo@pcelorMittal ne cesse de baisser, le
cours de l'action s’établissant actuellement arsgaau historique le plus bas autour de 12
€. A ce cours, la capitalisation boursiére du gmsg’établit a peu prés au méme niveau
que sa dette nette.

La stratégie financiére de court terme du groupgeran ceuvre pour tenter de maintenir le
cours de l'action, recourir le moins possible andlettement, conserver une notation lui
permettant d’emprunter a des taux acceptablesptsser au second plan la stratégie
industrielle de long terme et oriente vers unetjgple dinvestissement axée sur les
secteurs les plus immédiatement rentables.

4.4.2.3.Cette stratégie se traduit par des choix idvestissements guidés par

'EBITDA et non par les volumes d’affaires, en privilégiant I'activité

miniére au détriment de I'activité sidérurgique
Sur les six segments du groupe ArcelorMittal ateaitvmondial (Flat Carbone Americas,
Flat Carbone Europe, Long carbone Americas et Eyrafrique-Asie-CEl, Distribution et
Mines), le segment Flat Carbone Europe auquel Rimraappartient représente sur la
période 2008-2011, une part relativement constahtechiffre d’affaires du groupe
oscillant autour de 27-28 %. En comparaison, lensgy Mines représente une part bien
moindre du chiffre d’affaires, 2,6 % en 2008 et &®n 2011, méme s'il faut noter la forte
croissance de ce segment dont la part a plus qudésur la période.
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En revanche, en termes d'EBITDA, la part du segmElat Carbone Europe a

sensiblement diminué passant de 26,5 % a moind @ &ur la période 2008-2011 alors
qgue celle du segment Mines est passée de 6 % &@0jans un contexte de division par
quasiment 2,5 de I'EBITDA global du groupe.

Pour opérer ses choix d’investissement, le groupeeldrMittal semble avoir surtout
privilégié cette dimension plutét que de propomtien ses investissements au volume
d’activité de chaque segment. La figure 42 repriskenpart de chaque segment du groupe
dans le chiffre d’affaires, 'EBITDA et les invessiements du groupe en 2008 et en 2011.
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figure 42: Part des segments du groupe dans le CREBITDA, et les investissements
(Source : Factbook ArcelorMittal 2011, traiteme@SEIET)

C'est ainsi qu'en 2011, pour 100 de chiffre d'akai dans le segment minier,
ArcelorMittal investit plus de 20, alors que poarmhéme chiffre d’affaires sur le segment
Flat Carbone Europe, ArcelorMittal investit 3,2.
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2008 2009 2010 2011
Flat Carbone Americas 3,6 3,8 3,2 3,2
Flat Carbone Europe 3,8 4,7 3,1 3,2
Long Carbone Americas and Europe 3,6 3,2 3,2 4,4
Afrique Asie CEI 5,6 3,7 5,3 5,7
Distribution 1,2 1,0 0,8 0,8
Mines 17,3 12,9 12,0 20,2

Tableau 8 : Investissement rapporté au chiffre d'Haires, en %
(Source : Factbook ArcelorMittal 2011, traiteme@SEIET)

La présentation des principaux projets d’investissats du groupe en cours dans le
rapport d’activité se caractérise par I'absencerogets en Europe. Sont en effet cités trois
projets miniers au Brésil et au Canada, deux wopeur le segment Flat Carbone
Americas au Brésil et au Canada et un projet agiByéur le segment Long Carbone.

Au total les investissements dans I'ensemble desresegments sidérurgiques du groupe
sont passés de 4,3 milliards de dollars en 2008 an8liards de dollars en 2011, 80 % de
cet ensemble consistant en des investissementaidemance et 20 % seulement en des
investissements de croissance.

Le choix de concentrer la capacité d'investissersante secteur minier bien au dela de la
part qu’il représente dans le chiffre d’affairegst’ pas exempt de risque a moyen terme.
ArcelorMittal releve dans son rapport d’activitéegle secteur des métaux et de la mine a
décliné de 34% en 2011, chiffre finalement assezh@ de celui du secteur de I'acier (-
39%).

4.4.3. L'avenir de la sidérurgie est un enjeu d’intérét gééral majeur
pour les régions, la France et I'Europe qu’ArcelorMttal doit
intégrer comme tel dans sa stratégie

4.4.3.1.La conservation d’'une capacité de productiosidérurgique dans la
filiere liquide en France est un enjeu stratégiqueational

Il est d'intérét national de conserver sur le teiré francais des capacités de production
d’acier suffisantes dans la filiere liquide.

Compte tenu des débouchés en aval dans l'indukregpacité globale de production de
la filiere liquide pour les aciers plats des sitks Dunkerque, Fos et Florange parait
constituer un plancher a maintenir. Par ailleursgfaartition de la capacité de production
sur trois sites réduit la vulnérabilité globale.

La sidérurgie étant une industrie qui nécessitea dols des capitaux élevés et une
accumulation de compétences fortes, il est tresdbgble qu’une nouvelle implantation
d’une filiere liquide soit envisageable méme dansds d’une reprise forte de la demande
compte tenu de I'importance des ressources humainfisancieres a mobiliser. L'échec

69




de Thyssen Krupp Steel dans la création d’'uneéestdérurgique au Brésil en est une
démonstration. Toute disparition risque de s’avéngiversible. Dans cette optique, il
existe un intérét stratégique pour la France aarwes les trois unités de production
existantes dans la filiere liquide.

4.4.3.2.De facon plus générale, tout doit étre fapour sauvegarder en
France les compétences et le savoir-faire dans leordaine
sidérurgique

La sidérurgie est une activité amont. Ses prodsmist intégrés dans toute I'industrie
manufacturiére : I'automobile est en particulieralient majeur de Florange.

La maitrise des savoir-faire dans la sidérurgiet @bie garantie a tous les niveaux
(ingénieurs, techniciens, ouvriers) si 'on veutipoir développer en aval une production
industrielle compétitive grace a I'excellence desdpits et des services associés. Ceci
implique un effort constant de formation et de exche.

4.4.3.3.Les enjeux de lindustrie sidérurgique poutle pays imposent une
vision stratégique de long terme se traduisant pamn effort constant
d’innovation et d’investissement

ArcelorMittal conduit une stratégie conforme a sbeix, qui se traduit au niveau mondial
par une orientation stratégique vers 'amont dehaine de valeur (mines), qui impacte
I'activité sidérurgie : la séparation comptable @desivités faisant ressortir un EBITDA
plus faible dans la sidérurgie que dans les milessyentes internes du minerai et du
charbon se font majoritairement aux prix du mardég,investissements sont concentrés
sur le secteur minier et un sous-investissemeattafla partie sidérurgie.

Un pilotage de l'industrie sidérurgique organisé s choix, qui paraissent marqués par
des contraintes financieres de court terme, nenépas aux enjeux de long terme que
représente cette industrie pour la collectivitéamatie et les bassins d’emplois concernés.
Ceux-ci ne peuvent s’accommoder d’'un sous-investiesit chronique et d’'une réduction

de I'effort de R&D qui conduirait inéluctablement'@bsolescence puis a la disparition de
I'outil de production.

La question est d’autant plus Iégitime qu’en Franes trois sites de production d’acier

plat appartiennent tous au méme groupe ArcelorMite&a qui crée une situation de
monopole de production au niveau national.
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4.4.4. Un dialogue stratégique doit étre conduit entre I'Eat et
ArcelorMittal pour établir, si possible, les basesdd’'une convergence
d’intéréts

Ce dialogue stratégique a vocation a €laborer igi@vaussi partagée que possible avec le
groupe pour ce qui concerne le maintien d’'une aétéconomique d’intérét national, la
préservation des emplois et des compétences d#esactivité et le développement des
territoires. Ce dialogue peut aussi intégrer I'emsle des sujets communs a I'Etat et au
groupe : dépollution et remise en état des sitestian du patrimoine foncier, aides a la

recherche, aides au titre de l'activité partieléeldngue durée et exonérations de charges
liée<®.

Il devra déboucher sur des engagements en matievestissements, en particulier sur le
site de Florange, et sur des engagements en md&dR&D et organiser des relations plus
étroites et régulieres entre I'Etat, les territsjie groupe et ses salariés.

Si le dialogue stratégique avec le groupe ArceltidVaboutit au constat que la sidérurgie
en Europe présente moins d’intérét pour le groupzelarMittal que pour les territoires
concernés, chaque partie devra examiner les sofuéi@pporter a une divergence d’intérét
majeure. Ces solutions pourraient alors passeuparévolution de l'actionnariat, dans le
cadre d'un projet industriel de long terme. Dedesébns sont en cours, en France et en
Europe sur les outils juridiques propres a ce tpesituation. Lors de la derniere session
parlementaire, des débats suscités par plusiessials emblématiques ont ainsi conduit
au dépdt d’un projet de loi & ’Assemblée Natiorfedecaisé’.

4.5.Si une nouvelle évolution de Il'actionnariat devaitavoir lieu, un véritable
projet industriel et une gouvernance renouvelée deaient en étre les pierres
de touche

Un nouveau changement d’actionnaire devrait bigns&ppuyer sur un projet industriel
de long terme prenant en compte les priorités @@t général. Il devrait aussi
s’accompagner de regles de gouvernance permetantielx associer les territoires au

28 Au plan financier, depuis 2009, les indemni@o¢ation spécifique + supplément d'indemnisatan
titre de I'activité partielle de longue durée) s a ArcelorMittal pour le seul site de Florangéesent a
4,2M€. Sur I'hypothése d'un salaire mensuel brutyemy cotisations patronales incluses, de 3700€, le
montant de I'exonération de cotisations dont bé&mffemployeur pour toute heure chdmée est esmé
4,5M€£, soit au total 8,7M€ pris en charge par lBectivité (AS + APLD + exonérations de charge) pou
Florange au titre du chémage partiel depuis 20@ir Pensemble du groupe ArcelorMittal, la prise en
charge par la solidarité nationale (AS+APLD+exotiéres de charges) depuis 2009 est estimée a 16,5M£.
? La proposition de loi N 4412 du 28 février 2012%gentée par Francois HOLLANDE, Jean-Marc
AYRAULT, Alain ROUSSET, Aurélie FILIPPETTI, Jérom€AHUZAC, Laurent FABIUS, Arnaud
MONTEBOURG, Alain VIDALIES, Michel LIEBGOTT, Frange LONCLE, Francois BROTTES, George
PAU-LANGEVIN, Gérard CHARASSE, Christian HUTIN etd membres du groupe SRC prévoit
notamment qu'en cas de cessation d'activité d'um, sin mandataire est nommé pour chercher des
repreneurs, et que « Lorsque le mandataire a esfira® moins une offre était pertinente et quetfeprise
refuse d’en accepter une, le tribunal de commeec prononcer la cession du site ou de I'activitg p.
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devenir des sites. Le périmétre concerné par untéekchangement d’actionnaire doit
étre optimisé pour garantir la viabilité de I'opéva.

De méme, un nouvel actionnaire potentiel devraiésenter des caractéristiques
maximisant les chances de succés d'un tel projes. €hances peuvent étre rassemblées
autour de différents profils :

- un industriel du secteur puissant dans son prarigdire mais absent d’Europe et
présentant un bon niveau d’intérét pour la techgielgourrait trouver dans cette
acquisition 'occasion de devenir « global »,

- un industriel européen pourrait y voir la perspextde devenir un « champion
régional » - sous réserve que son projet ne cengés a reprendre la clientéle pour
simplement I'orienter vers ses usines historiques -

- au-dela de ces deux profils types, chaque projeitengxamen en fonction de son
propre potentiel de succes.

Des acteurs économiques se sont manifestés awgggrodvoirs publics pour signaler leur
disponibilité a étudier une telle hypothese. Danstles cas, et quel que soit le profil d’un
éventuel actionnaire alternatif, un tel projet gejagé a l'aune de ses perspectives
industrielles de long terme, et non dans une optgpéculative de court terme.

4.5.1. L'option locale autour du seul site de Florange supose la réunion
d’un certain nombre de facteurs clé de succes
L’option d’'une société indépendante a Florange @arprincipe gu’une société autonome
serait la mieux a méme de tirer profit d'un siteégré comme celui de Florange.
Cependant, des décennies de concentration danscteus sidérurgique ont modifié
considérablement le paysage industriel et la rditatisn d'une société Florange
nécessiterait la résolution de certains sujets:

- le site de Florange est désormais lié au plan tipéreel a plusieurs autres sites du
groupe ArcelorMittal en Lorraine, dans d'autresiogg de France (Nord-Pas de
Calais, Pays de Loire) et au Luxembourg (Dudelaageyes desquels il trouve soit
des approvisionnements, soit des débouchés ;

- aucune organisation commerciale n'est mise en ptaceniveau du site et la
reconstitution d'un portefeuille de clients et deuactivité commerciale propres
sera donc nécessaire;

- la capacité de négociation d’'une petite unité delpection autonome pour I'achat
des matiéres premiéres est réduite, surtout dam®riéexte de tension sur ces
marchés qui prévaut depuis plusieurs années ;

- la maniere de conserver I'acces a des capaciteded résultats de R&D a I'échelle
des enjeux du site de Florange qui se distingues@arapacité d’'innovation devra
étre définie avec vigilance. Par ailleurs, les btsvactuellement détenus par
ArcelorMittal devraient étre disponibles pour laumelle entité, impliquant la
conclusion d’accords de licence.

72



Dans le cas de la reprise du site de Florange Bapdérateur industriel devrait idéalement
partager la culture technique qui a historiquenmaatqué le site. Le FSI, les instances
d'investissement publiques locales ou des fondweltissements privés intéresseés par le
secteur pourraient participer au tour de table.

4.5.2. L'option nationale permettrait une cohérence entreles priorités
de lindustrie nationale et celles de I'entreprisedans le domaine
sidérurgique

L'hypothese ou I'ensemble des activités sidéruggiqdu groupe ArcelorMittal sur le
territoire francais trouverait un nouvel actioneag@st, d'un strict point de vue industriel,
beaucoup plus cohérefite

Elle impliguerait de construire l'avenir sidérurga du pays en s’appuyant sur les
complémentarités des différents sites de productiootamment Florange, Fos et
Dunkerque. Cette solution permettrait ainsi de ttue un groupe autonome a une
échelle suffisamment importante : le groupe dismoseen effet d’'une capacité de
production d’acier brut de 14,3 million de tonrks ce qui en ferait le deuxiéme
sidérurgiste européen juste derriere ThyssenKrappc(17,5 Million de tonnes).

Disposant de trois usines a chaud et d’'un résehsérent de sites a froids, le groupe
posséderait en outre l'avantage d’entretenir uraxigité suffisante par rapport a ses
clients sur tout le territoire, tout en maintenkanpossibilité d’approvisionnement alternatif
en cas de problemes sur un site particulier, cecqostitue une exigence de nombreux
clients (et de la totalité de la clientéle dansdeteur automobile).

Un tel groupe serait nécessairement tourné sigitifiement vers I'export, compte-tenu
des marchés visés. Ainsi, la compétitivité a I'exptes produits nécessiterait un travalil
soutenu et permanent a la fois sur le volet colismussi sur le volet technologique
(innovation, R&D).

Enfin, il convient de noter qu’une telle soluticerait soumise en partie aux mémes aléas
gu’'une solution impliqguant Florange seule (diffiés de commercialisation, achats,
etc...), tout en offrant une surface qui faciliterlegésolution.

4.5.3. Au niveau des marchés, l'option européenne préseniene forte
pertinence

L’intérét d’'un scénario ou le périmetre objet d’'shangement d’actionnaire porte sur
I'ensemble des activités sidérurgiques du groupeldrMittal en Europe ou, au minimum,

30 La question du co(t correspondant a un tel awegt d'actionnaire s'apprécierait alors en fonctie
l'actif et du passif (engagements, notamment enéneatle remise en état des terrains) liés au p&éeme
correspondant.

31 Source : ArcelorMittal Factbook 2011
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sur un nombre significatif d'Etats européens, ®&stal la cohérence de l'entité qui en
résulterait. Dans une telle hypothese, I'optioplles naturelle serait un retour a la situation
ou les différents Etats étaient présents au cagitajroupe. Une telle option laisserait le
temps aux Etats concernés de chercher ou de sustitgérateur industriel commun.

Dans cette optique, les travaux d'ores et déja gigear le ministre du Redressement
productif aupres des gouvernements wallons et lbxemgeois ont permis de faire
émerger les éléments d’'une action commune poueriavde la sidérurgie européenne.
Plusieurs pistes ont déja été évoquées a ce stade)a réalisation reste soumise a des
études plus approfondies. En tout état de causdialogue au niveau ministériel entre les
principaux pays affectés récemment par la straggiepéenne d’ArcelorMittal a été établi
et une réunion multilatérale envisagée pour septe@2®12.

Si la France, la Belgique et le Luxembourg ontdgénieérement les plus immédiatement
affectés, 'ensemble des pays de I'Union Européenngest implanté le groupe pourrait a
terme étre fructueusement impliqué dans ces dimnss(notamment I'Allemagne,
'Espagne, la Pologne, la Républiqgue Tcheque Bolamanie).

Compte-tenu de l'importance du groupe ArcelorMital niveau européen, un dialogue
intergouvernemental sur la filiére sidérurgique Bkmétre un préalable indispensable a
tout plan d’action a cette échelle.

Les sites sidérurgiques qui relévent aujourd’huibemope du groupe ArcelorMittal ont

connu au cours des trente dernieres années uneénaiquée par des changements
successifs d’actionnariat qui, tout en étant masqgpér un fil directeur allant vers la

constitution d’'un groupe toujours plus grand, oatamme principal inconvénient de

consommer une part significative de la mobilisatdun management — et, dans une
moindre mesure, de I'ensemble des salariés — ad®wuestions d’organisation globale
du groupe.

Pendant ce temps, certains concurrents européapaaaient 'ensemble de leur énergie a
'amélioration permanente de leur périmeétre existeé®i une nouvelle évolution de
I'actionnariat du groupe s’'avérait la seule maniéeerésoudre une divergence majeure
d’intérét entre I'Europe et l'actionnariat actuél, conviendrait certes d'en tirer les
conséquences. Il serait bien sir préférable quiete divergence n'apparaisse pas et que
les sites puissent étre gérés dans la continuitegua depuis longtemps manque.
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Annexe 1 : Lettre de Mission

Eﬂ!
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PARIS,IF = 5 JUIN 2012

Mansou Lo Viee Président,
‘avenir de la proguction dacicr cn Franes cel s sujel Joléndt naliomal,

Aprgs la fermeture de Pacidrie de Gandrunpe en 2009, des izcemtindes pésent sor lo sits de
Florange dAncelor-Mittel, dont |23 deoe haurs foomeans sont i Taoé depuis plusieors moeds.

En reccvant Vimdersyodicals do Flostoge e lundi 4 juin 2002, le Président dela Hepollique a
LG ue sa velonle gue soal lronvee uns solution industriclle durable pour o site.
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- Tetode des sulution: industrielles 8 méme de maintenir une Setivild pérarne ot cemakls sur le
site de Florange, qu'il s'agisss du projel suropden Uluoy de coptation du 02 ow de tor zutre prnjer,

Wous e remnelloss les conclusions de wotre miszion 231 juillat au plos fand.
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135 rue de Dercy  telédoc 136 - 75572 PARIS cedax 12
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Annexe 2 : Liste des personnes et services contactians le cadre de la mission

ArcelorMittal :

-Thierry Renaudin, directeur du site de Florange

-Henri Pierre Orsoni, directeur du site de DunkerguPrésident d’AM Atlantique Lorraine
-Denis Coulombert, Directeur « Primary » Florange

-Anita Bonnard, Directrice « Finishing » Florange

-Hervé Bourrier, Directeur général d’ArcelorMitfatance

-Robrecht Himpe, Directeur général d’ArcelorMitiiat Carbon Europe

-Henri Blaffart, Directeur des ressources humaitidscelorMittal Flat Carbon Europe
-Bill Scotting, Directeur de la Stratégie d’Arceldittal

-Michel Wurth, Membre du Group Management Boardpomsable de Longs Carbone.
-Mme Corinne LE CAIGNEC, Directeur environnemenarace

Elus et représentants de la société civile :

-Anne Grommerch, député de Moselle

-Michel Liebgott, député de Moselle

-Gérard Terrier, député de Moselle

-Patrick Weiten, président du Conseil Général dedlle

-Jean Pierre Masseret, président du Conseil Rdgienaorraine
-Roger Cayzelle, président du Conseil économicqueaket environnemental de Lorraine
-Gaétan Cotica, représentant Jacky Aliventi, Cdlese€bénéral
-René Gori, Conseiller Général

-Marie-Thérese Midon, représentant Philippe Da@ionseiller Général
-Philippe Tarillon, Conseiller Général

-Clément Arnould, Conseiller Général

-Bertrand Mertz, Conseiller Général

-Isabelle Rauch, Conseillere Général

-Jean Pierre La Vaulee, Conseiller Général

-Patrick Péron, Conseiller Général

-Alain Steiner, § adjoint au maire de Fameck

-Jean Jacques Renaud, Maire de Sérémange-Erzange
-Fabrice Cerbai, Maire de Knutange

-Gérard Leonardi, Maire d’'Uckange

-Lionel Fournier, Maire de Rombas

-Doris Belloni, Maire d’Amneville

-Daniel Perlati, Maire d’lllange

Conseil Economique, Social et Environnemental de lraine:

-Roger Cayzelle, président

-M. Olivier Cayla, président de la commission "Ealiren, formation, recherche, insertion"
-M. Maurice Grunwald, président de la commissiogVBloppement, économique, emploi"
-M. Alain Gatti, conseiller

-M; Alexandre Majerczik, secrétaire général

-M. Vincent Hein, chargé de mission
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Organisations syndicales :

-CFE/CGC

-CFDT

-CGT

-FO

-MWB / FGTB (Métallurgistes Wallonie Bruxelles)

Organisations professionnelles :

-FFA (Fédération francaise de I'acier)

-FIM (Fédération des industries mécaniques)

-CCFA (Comité des Constructeurs Frangais d'Autotaepi

-SNFBM (Syndicat National des Fabricants de Botewyallages et bouchages Métalliques)

Cabinets de conseil :

-BCG : Martin Woertler
-Laplace Conseil : Marcel Genet
-Cabinet Syndex

-Cabinet Secafi

Personnalités qualifiées :
-Anciens cadres dirigeants d’ArcelorMittal
-GRAMEF

Clients :

Pour des raisons de confidentialité, les clientmcoatrés ne peuvent étre identifiés
individuellement. Ont été interrogés des clien&srdelorMittal dans les secteurs suivants :
-automobile (Europe et hors Europe)

-packaging (Europe et hors Europe)

-industrie

Services de I'Etat:

-DGCIS

-DGEFP

-DATAR

-AFIl

-DGEC

-DGT, Service Economique Régional de Berlin
-Préfecture de Lorraine

-Sous-préfecture de Thionville

-DREAL Lorraine

-DIRECCTE Lorraine

-Commissaire a la réindustrialisation de Lorraine
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Annexe 3 : Le projet ULCOS

Le contexte

Pour contenir le déreglement climatique dans degds jugées gérables, il convient de
diviser par au moins deux les émissions mondiakegak a effet de serre (GES), au
premier rang desquelles celles de gaz carbonigdea(80 % des émissions totales de
GES).

Pour les industries fortement émettrices de, GOcentrales électriques, cimenteries,
fabrication d’acier a partir de minerai de fer etaharbon — une solution peut consister a
capter le CQactuellement rejeté a I'atmosphere puis a le stodk maniére pérenne dans
une couche géologique du sous-sol : procedé ditageure et stockage du carbone
(CSC). Séduisante dans son principe, cette tecaniqit encore faire la preuve de sa
faisabilité industrielle, tant sur les procédéscdpture que sur les possibilités de stocker
durablement et sans risque du£fans le sous-sol.

La sidérurgie est un important émetteur de; @isque la production d’'une tonne d’acier a
partir de minerai de fer génére environ 1,85 tod@eCQ. L'enjeu d’'une diminution des
rejets de CQ par la sidérurgie n'est donc pas a négfigeméme si elle reste assez
marginale a c6té des enjeux du CSC pour les ceatrdectriques alimentées par des
combustibles fossiles.

32 Le secteur de I'acier est ainsi I'un des prinap émetteurs industriels de CO2, représentant@n %
des émissions anthropiques mondiales.
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Localisation des 250 sites les plus émetteurs de CO  , en 2008
(presque tous des centrales a charbon)

105 sites
1665 MtCO,/an

17 sites
245 MtCO,/an

51 site
705 MtCO2

10 sites si %
171 MtCOy/an v ;; \ tCO./an

C’est dans ce contexte, qu’'un consortium de sigéstes et d’entreprises européennes
mené par ArcelorMittdf, a proposé, a travers le projgtCOS-BF (Ultra Low CO2
Steelmaking — Blast Furnace) , d’installer surite de Florange un démonstrateur de CSC.
Il s’agit devalider la chaine complete de captage, transport ettockage de CQ a
I'échelle industrielle apres les pilotes de captage testés dans la pHASOS | (2004-
2010) qui ont permis de dégagetéahnologie TGR(« Top Gas Recycling® comme la
plus prometteusa

En théorie, le procédé TGR, couplé avec le stockggéogique de COdevrait permettre
en effet de réduire les émissions de,Cf@ 55 % au niveau de I'ensemble de l'usine
(réduction d’environ 1t CO, par tonne d’acier produite), de réduire la consommation
globale d'énergie d’environ 10 % et d’augmentepriaductivité de I'outil de 20 a 30 %

33 Consortium de sidérurgistes européens piloté Avaelor-Mittal : ThyssenKrupp, Tata Steel, SSAB,
Dillinger-Hittenwerke, Riva, Saarstahl, Voestalpin@autaruukki (Finlande), SSAB (Suéde), LKAB
(Suéde), associés a des partenaires industriels etcherche (BRGM, ADEME, Air-Liquide, Paul-Wurth,
etc.)

34 En francgais : « Recyclage des gaz de gueulard »

35 La technologie TGR a notamment été testée swlefourneau expérimental de LKAB a Luled en $uéd
(haut-fourneau d’environ 1,5 m de diamétre). Ipalément été décidé d’expérimenter le procédé T@Rea
échelle plus grande sur le haut-fourneau d'Arcelte¥ d’Eisenhittenstadt de dimensions plus réduite
mais le projet est actuellement suspendu, bienlegiaides aient été accordées. A noter cependantpqu
rapport au projet ULCOS-BF, I'expérimentation prévau Eisenhittenstadt ne prévoit pas un systéme TGR
complet, avec une séparation partielle du CO2dssugaz du gueulard.

36 Le concept des hauts-fourneaux a recyclageyaesie gueulard est fondé sur I'extraction du CO2
des gaz s’échappant du haut-fourneau, de faconqaiedes composants utiles, notamment le CO, misse
étre réinjectés dans le haut-fourneau aprés déuatdtion, et y servir comme agent de réductionoéire,
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1. ULCOS-BF : passage de I'échelle du pilote a cellaidlémonstrateur industriel
avec une premiere expérimentation de transport et’'dnfouissement du CO2
dans un aquifére salin a terre.

ULCOS-BF consiste donc d'une part a prouver la faigé de la technologie TGR a
I'échelle industrielle (les briques techniques ®x$), d’autre part, pour la premiére fois
avec un haut-fourneau, a transporter le, C&pté et a I'enfouir dans le sous-sol.

Pour réaliser ce démonstrateur le choix du sité-ld@RANGE s’est imposé pour deux
raisons essentielles :

- le site dispose du haut-fourneau P6, de tailleyanne parmi les hauts-fourneaux
européens ; cela permettrait donc une démonstraiolechelle industrielle en
minimisant l'investissement nécessaire (qui esesatiquement proportionnel a la
taille du haut-fourneau) ;

- le site de Florange est a moins de 100 km d'wifae salin situé dans le nord du
département de la Meuse, qui pourrait potentielfemecevoir le CQ Il faut en effet
souligner qu’'un des points limitants de la techeiglu CSC est la disponibilité de
couches géologiques aptes a stocker duy @Ds des conditions techniquement et
socialement acceptables (géologie adaptée, sécadtéptation du stockage par la
population locale) ;

- sans oublier la proximité du centre de recherdeellaizieres-les-Metz.

Le projet ULCOS consisterait schématiguement a raoine le haut-fourneau P6 de
Florange autour de la technologie TGR en augmestactpacité, a installer un carboduc
pour transporter le C{Qcapté sur son lieu d’enfouissage, situé a priarna centaine de
km au sud de Verdun, et a I'enfouir dans le sodsasenviron 1 000 a 1500 m de
profondeur dans un aquifére salin situé entre d@euches géologiques imperméables.

La préparation des matieres premiéres telle qu'etkéste aujourd’hui (cokerie et
agglomération) ainsi que le réacteur lui-méme nd pas affectés par le projet ULCOS-
BF. Les deux modifications majeures sont introduéa cours du process d’élaboration de
la fonte dans le haut-fourneau, a savoir :

I'oxygene vient remplacer I'air préchauffé dans fiesrneaux, ce qui évite les rejets d'azote etalmposés
azotés, facilitant ainsi la capture et le stockdg€O2 (source : www.ulcos.org).
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- L'utilisation d’oxygene pur a la place de I'ainrgchi injecté classiqguement au bas de
I'appareil (au niveau dit des « tuyeres ») ;

- La récupération en haut du haut-fourneau du gamposé essentiellement de CO,
CO; et H, (plus quelgues traces d’'azote) ; avec un captageé@ et une réinjection
du gaz décarbonaté a deux niveaux : au niveauuyeses et plus haut le long de
I'appareil (niveau dit du « bas de cuve »).

Minerai & Coke o] Gaz )
‘ "] exporté

e - A ____ 1 y .
1] |
o P Co;, I
> 2 L1l purification 1
separation [ |
1 ] |
1 1 |
I ] 3 |
; o CO, |
réchauffage |y |compression I
Gazrecyclé | : : v 1
(CO,Hy) [ Lo :
1 | |CO;transport I
1 et stockage I

[ |
Gaz recyclé [T :
(CO, Hy) < 1 I
| ] |

Fonte

La véritable innovation du projet ULCOS-BF résidend I'assemblage de technologies
aujourd’hui existantes et dans le dessin d'un fautreau dans lequel une réinjection des
gaz CO / H est réalisée a deux niveaux et a deux températlire®git moins d’'une
innovation en termes de procédés que d’'un démaestrantégré présentant un niveau de
risque encore significatif compte tenu de sa taileel'assemblage de diverses technologies
et de l'atteinte de rendement rendant I'objet éoaigaement viable.

Au total le procédé permet d’espérer récupéretoekser 812 kg de Cpar tonne de fonte
produité” et de limiter significativement les émissions fmame de fonte produite.

2. 2. ULCOS-BF : un investissement lourd et non rentdle dans un contexte
de prix des quotas de carbone déprimeés.
a. Un investissement tres lourd...
Le projet ULCOS-BF a Florange représenterait unemggre mondiale. Il constitue
cependant un investissement tres important quit rdetiellement pas rentable par lui-
méme, en raison notamment de prix des quotas Bereaparticulierement déprimés. Il se
décompose schématiqguement en trois parties :

37 Cf. Steel and CO2 — the ULCOS Program, CCS andeMinCarbonation using Steelmaking Slag,Jean-
Pierre BIRAT, www.ulcos.org
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- la refonte compléte du haut-fourneau pour l'inéggdans le nouveau procédé TGR.
C’est la partie la plus colteuse du prijjet

- le transport du CPavec notamment la construction d'un « carbodue>8@d a 100
km;

- le stockage du CQO(campagne de sismique et forages de reconnaissaumsepuits
d’injection de CQ avec leurs installations de surface),

soit au total un investissement d'envife®b millions euros

b. ... en soi non rentable et qui a besoin d'étre finarca hauteur de 77 %
par des fonds publics
Cet investissement serait financé par ArcelorMigtale consortium ULCOS, mais surtout
par des fonds publics comme le montre le tableaap@s officialisé pour le montage du
projet.

(M€) Financement du projet ULCOS-BF (CAPEX+OPEX 2012-201 6)

Industriels 133 22,7%
Arcelor Mittal (réfection du haut fourneau) et consortium Ulcos

Fonds publics 4525 77,3%
dont Programme NER300 263 44,9%
dont Région Lorraine et autres CT 30 51%
dont ADEME 9,5 1,6%
dont "Investissements d'avenir” 150 25,6%
TOTAL 585,5 100,0%

En effet,ce projet n’est pas rentable en lui-mémen I'état actuel et prévisible du prix

des quotas de carbone. Rien ne permet non plugmeipqu’il puisse le devenir avant
2020. ArcelorMittal, méme avec I'appui du consaniLCOS, ne peut donc envisager de
le financer seul.

En revanche, compte tenu de sa nature et de set) bigeut faire I'objet d’'une aide par le
dispositif communautaire NER300 (voir encadré aeap

Le dispositif NER300

Le dispositif NER®300 est la mise en ceuvre de I'article 10bis §8adéirlective
2003/87/CE modifiée établissant sipsteme d'échange de quotas d'émission de
gaz a effet de serre dans la Communautfui stipule : «Dans la réserve destinge
aux nouveaux entrants, jusqu’a 300 millions de gsictont disponibles jusqu’gu
31 décembre 2015 afin de contribuereacourager la mise en place et |e

38 Ce montant peut paraitre élevé au regard deomstruiction d’'un haut-fourneau standard de méme
capacité. Mais il ne faut pas perdre de vue quedeurs a la technique TGR suppose une refonte lébenp
de l'architecture du haut-fourneau et de son itiégn avec les autres installations de l'usinessaublier
que la partie captage du CO2 entraine l'instaliatitunités nouvelles de séparation des gaz et dfication

du CO2.

39 NER : New Entrants Reserve
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lancement d’'un maximum de douze projets commercialexdémonstration axés
sur le captage et le stockage géologique (CSC) @,Glans des conditions de
s(reté pour I'environnement, ainsi que de projetsidmonstration concernant des
technologies innovantes liées aux énergies renabled, sur le territoire de
'Union. Les quotas sont alloués a des projets @enanstration axés sur le
développement, sur des sites géographiquemenil#¥éail d’'un vaste éventail de
technologies de captage et de stockage des CSE€ tctinologies innovantes
liées aux énergies renouvelables qui ne sont pasrerviables d’'un point de vue
commercial. Leur allocation est subordonnée a ladibon que les émissions ¢e
CO, soient évitées de fagon avérsge.

Le dispositif financier NER300 est géré conjointempar la Commission (DG
CLIMA), la Banque européenne d'investissement egope et les Etals
membres. |l peut aider les projets de démonstrdtisegu’a 50 % de leur codt.

La dotation globale du fonds dépendra du prix detesegéel des quotas sur |le
marché. A la date de création du dispositif, iitgteevu un cours du C{Qcompris
entre 15 et 30 €/tonne soit un budget de 4,5 alBards d'euros. Les ventes
réalisées jusqu’a fin juin 2012 par la BEI portesur 140 000 000 crédits
d'émission pour un montant total de 1,14G€ soitaurs moyen de 8,14 €/t. Les
dernieres ventes enregistrées ont été réaliseesauus de 7,2 €/1.

Sur ces bases, le budget final pourrait n'étredgi80 % du bas de la fourchette
initiale : 2 a 2,5 G€ (contre 4,5 a 9 GE escomptedépart).

A cet égard, le consortium ULCOS a déposé un dosliedemande d’aide auprés de
NER300 pour un montant de 263 M€ correspondaraidd’ maximale possible (50 % de
I'assiette éligiblé?).

Toutefois, méme dans I'hypothése ou la Commisstmor@erait le financement demande,
la rentabilité ne serait pas assurée.

Le projet étant une premiere a I'échelle de la destration, sa mise en place sera
nécessairement colteuse. Qui plus est, la chuf@idwlu quota de CPont encore fait
chuté sa rentabilité, que ni ArcelorMittal ni lensortium ULCOS ne peuvent accepter
seuls.

C’est la raison pour laquelle ArcelorMittal et lensortium ULCOS-BF ont sollicité
d’autres financements publics a hauteur de 150 M€e(vés sur les « Investissements
d’avenir » par décision du Gouvernement en 201Buetés des collectivités territoriales
de Lorraine qui pensent pouvoir collectivement éuB0 ME*!'. Ces nouveaux
financements viennent de faire l'objet d’'une notfion a la Commission (DG
concurrence) au titre des aides d’état.

40 En pratique tout le projet: TGR + transport C®Zaptage CO2, hors réfection du haut-fourneau
proprement dite

41 La région Lorraine s’est déja engagée sur ungcipation de 10M€ et le département de la Mosslle

5 M€, ce qui fait 15 M€ (reste encore a trouveiVi§.
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3. ULCOS-BF : un projet ambitieux, peu rentable et enore pavé de trés
nombreuses incertitudes techniques et financieres

a. De grandes incertitudes sur I'obtention des parts @ financements
publics nécessaires a la réalisation du projet

- NERS3O00 : Le dossier de demande d’aide & hauteur de 263dVi€recours d’examen
par la Commission dans le cadre du programme NER3OGUr autant,la
Commission devra revoir a la baisse ses ambitionses lors que la vente des
guotas de CQ avec un prix actuel de la tonne de CO2 tres déprién(moins de
7 €) ne lui permettra pas d'obtenir les financemerst escomptés au déparfvoir
encadré ci-desslis on évoque plutdét aujourd’hui un montant de teedisponibles
de l'ordre de 2 a 2,5 G€ (contre 4,5 & 9 escomguidancement du projet NER300).
Dans une communication di2 juillet 2012 la Commission a rendu publique son
évaluation intermédiaire des projets soumis a €adffre NER300 : 79 projets (13
de captage et stockage de 35D 66 d'énergies renouvelables) avaient finaleréant
soumis par 21 Etats membres, pour un total de MH8d'€ de fonds demandés. Sur
ces 79 projets, 3 ont été retirés dans le couafd grocédure d'évaluation par la BEI.
Sur les 76 projets restant en course, 66 (11 deagapet stockage de CO2 et 55
d'énergies renouvelables) ont été validés par lhdBie a son évaluation, pour un
total d’aides demandées de 10,2 GE. Conformémentéglement NER300, ces
projets ont été classés par la BEI par ordre derlopmance par codt unitaire », c'est-
a-dire le rapport entre le co(t total du projefeaeniveau de C@stocké ou la quantité
d'énergie produite.

Au terme de ce premier examen, 10 projets de’€Q€ été retenus, dont 8 en liste
principalé®, ULCOS-BF se classant en§*® position. La Commission a par ailleurs
indiqué que, compte tenu des fonds qu’elle espéftaittivement lever a l'issue de la
procédure de vente des quotas de,@&De ne pourrait sans doute pas ajges de 2

a 3 projets de CSC ce qui relativise les chances du projet ULCOSB&tre en
définitive retenu sauf si d’autres projets se déstsentretemps.

En tout état de cause la Commission ne devraitlpaser sa réponse définitive avant
octobre-novembre 2012.

- Aides complémentaires de 180 M€ elles sont pour le moment suspendues a
I'accord de la DG Concurrence et a la consolidadanfinancement, notamment du
coté des collectivités territoriales.

b. Des incertitudes sur le risque financier lié au rigue d'échec de
I'opération de démonstration

Dans I'hypothese ou la Commission accorderaitdarfcement de 263 M&s premiers
euros ne seront toutefois versés qu’a partir de lidouissement de la premiere tonne
de CO; dans le sous-sollls seront ensuite versés au rythme de I'enfensnt du CQ
En chiffres ronds, la contrepartie de I'aide de BB3est I'enfouissement d’au moins 7
millions de tonnes de COlls seront donc versés au rythme de 37,6 € aushtmpne de
CO, enfouie constatée. Entretemps, il faudra troue@ahce des 263 M€ nécessaires pour

42 Et 34 d’énergies renouvelables, soit au totghrdfets.
43 Plus 2 projets en liste complémentaire
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réaliser les investissements préalables a I'endenient de la premiere tonne de,COr

ce point central n'est pas réglé a ce jouraucun partenaire n’étant prét a faire I'avance
deés lors que des incertitudes techniques demearientois sur la faisabilité du procédé et
sur la quantité de COgui pourra étre effectivement injectée dans lesssml (voir ci-
apres).

En outre, méme dans I'hypothése la plus favorahlées 263 M€ du dispositif NER300
pourront étre obtenus en totalité au rythme defd@issement du C£ la questions des
frais financiers liés aux avances de trésoreristrpas non plus réglée.

c. Des incertitudes techniques sur le projet TGR lui-ré@me
Méme s'il s'agit d’assembler des techniques déjanoes, de grandes incertitudes
demeurent sur une issue favorable du projet (saosilgne serait pas nécessaire de passer
par la phase « démonstrateur »), parmi lesquefiepeut évoquer :

- comment se comportera la répartition des gazadéis (avec des risques de
stabilité du haut-fourneau et de fusion non coa#dldes matieres, ou encore de
résistance des matériaux réfractaires au CO hantpeérature) ;

- la confirmation des gains en @@vec la diminution de la consommation de
coke ;

- la durée de vie des nouveaux équipements spéetfig cette nouvelle technique ;

- le couplage du HF avec les unités de traitemestyaz.

On notera a cet égard que le projet ULCOS-BF desumitre le projet de pilote sur le haut-
fourneau d’Eisenhittenstadt, mais que ce projetstmesté aux études d’ingénierie et que
sa realisation est actuellement suspendue. LetgudjeOS-BF consiste donc a passer de
la phase expérimentale sur le petit haut-fourneauuled, d’'une capacité de 'ordre de la
dizaine de tonnes de fonte par jour, a une phasknstration industrielle sur un haut-
fourneau d’'une capacité de pres de 5 000 t de dajaar, soit un facteur d’environ 1 a
400.

Si I'objectif d’enfouissement de 7 Mt de @@xé dans le cadre des aides demandées au
titre de NER300 n’est pas atteint, I'aide de 263 3é£a réduite d’autant.

d. Des incertitudes sur le transport et I'enfouissemdn du CO2:
acceptabilité sociale - projet de réforme du code mier
Au-dela du captage d’'une partie du 8oduit dans le process de fabrication de la fonte
le projet ULCOS-BF consiste a transporter le;@@duit vers I'aquifére salin ou il sera
enfoui.

Pour ce faire, un permis exclusif de recherche é aiicordé le 19 octobre 2011 a
ArcelorMittal GeoLorraine pour trouver les zonesenfouir le CQ dans I'aquifére salin
situé principalement dans le nord du départemeltd Meuse (a une profondeur de 1 000 a
1 500 m).
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Ce permis de recherche couvre une superficie ds5 X2 : Meuse (2 467 km?2), Moselle
(225 km?) et Meurthe-et-Moselle (824 km2), et caneeprés de 130 communes. Quelques
campagnes de sismiques 2D ont été effectuées AratorMittal a suspendu la poursuite
des travaux de recherche dans l'attente d’'une idécssir le financement global du projet.

Il faut cependant souligner que ce serait la pregrfigis que se ferait a terre un stockage de
CO, dans un aquifére safft le seul essai de stockages de, @alisé jusqu’a présent étant
dans un ancien gisement de Gaz

Techniqguement, le BRGM estime, a partir des relgé&dogiques existants, qu’il y a, dans
le périmétre du permis de recherche, I'aquiferinsglii pourrait convenir mais qu'a ce
stadepn ne peut rien dire sur la porosité de la roche elonc sur sa capacité a stocker
le CO,. Seuls des forages d’exploration permettront derleette incertitude, sachant
gu'en cas de mauvaise porosité de la roche, ilreawdigmenter le nombre de puits
d’injection ce qui renchérira le colt du projet.

En termes techniques, le g@oit étre injecté a I'état supercritique (envik®0 bars) pour
pénétrer dans I'aquifét®; il doit ensuite se dissoudre dans I'eau poustabiliser dans le
sous-sdl’. Comme il n’y a pas d’aquifére type, il faudradamment adapter au fur et a
mesure les conditions d’enfouissement et de mairttieCQ dans le sous-sol en fonction
de ce que mettront en évidence les forages etdssines.

A cet égardJa plus grande incertitude réside sans doute dan&cceptabilité sociale
d’'un tel stockage de CQ en aquifére salin et donc sur sa faisabilité sociale dans un
contexte ou I'évolution de I'opinion publique suutllisation du sous sol a conduit le
gouvernement a annoncer une réforme du code midenms le sens d’'une plus grande
transparence dans l'instruction et la délivrance germis. On peut s’attendre a ce
gu’'aussi bien les élus que les associations olwcitegens eux-mémes demandent des
garanties de sécurité vis-a-vis de ce stockagerfogations sur les risques de remontée de
CO,, de pollution des nappes ou de déclenchement deoggismes par exemple). En
outre, aux termes de la réglementation actuellstdekage souterrain de €@e parait pas
conduire au versement de redevances particulicweprafit des collectivités locales
concernées. En tout état de cause les procéd@alaiples a la délivrance des autorisations
administratives passent par des enquétes et demtsd@hblics a lissue aujourd’hui
incertaine compte tenu du fait qu'il s’agit d’'ureehnique nouvelle et expérimentéle

44 Une expérimentation de stockage de CO2 danguifeee salin est actuellement en cours sur lengese

de Sleipner, au milieu de la mer du Nord.

45 Stockage de ROUSSE (a c6té de Pau) opéré paAd ©dnsistant a capter du CO2 d’une chaudiére a
gaz (pilote de Lacq) et a le réinjecter dans unesingisement de gaz a 4 500 m de profondeur, cesjuine
technologie totalement différente de celle de beidsement dans un aquifére salin.

46 A l'inverse, la pression ne doit pas étre trigyée pour éviter une fracturation de la roche’ouverture

de failles.

47 La stabilité totale est considérée comme acarsguelques dizaines de milliers d’années.

48 Des voix ont d'ailleurs commencé a s'élever damggion contre le projet de stockage soutedai©€O2

et la construction du carboduc.
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En d’autres termes rien ne dit que les autorisatiwsurront aller a leur terme rendant, si
c'est le cas, I'ensemble du projet ULCOS-BF cadOn notera par exemple qu’en
Allemagne tous les projets d’enfouissement de GOposés par les électriciens semblent
aujourd’hui bloqués.

La méme remarque, notamment en termes d’accepéatsbciale et de délais des
procédures nécessaires aux autorisations de cotistrupeut certainement s’appliquer au
projet de carboduc d’'une longueur estimée de 8@G K et qui devra traverser une
centaine de communes.

e. Des délais administratifs peu compatibles avec cewe la procédure
NER300.
Dans le cahier des charges du dispositif NER300esti prévu que pour pouvoir
effectivement bénéficier d’'une aide au titre de NBBO, 'ensemble des autorisations
administratives nécessaire a la réalisation duepspient obtenues 36 mois aprés que la
Commission aura décidé des projets qu’elle retiesoit schématiquement avant 1& 1
janvier 2016 si la Commission rend sa décisionnitdfe sur les projets retenus fin 2012.

En outre le versement des aides au titre du dispbER300 ne peut intervenir que dans
un délai de 10 ans a compter de I'obtention desr@ations administratives. Tout retard
dans le démarrage effectif des installations podorsac compromettre la capacité a stocker
les 7 millions de tonnes de G®t donc a percevoin fine la totalité des 263 M€ d’aides
demandées.

49 L’article 9 82 de la décision de la Commissien3dnovembre 2010 établissant les critéres et Esumas
pour le financement de projets commerciaux de déiration axés sur le captage et le stockage géplegi
du CO2 sans danger pour I'environnement, ainsidguprojets de démonstration de technologies inrtegan
liées aux énergies renouvelables, dans le cadsystame d’échange de quotas d’émission de gaztideff
serre dans la Communauté établi par la directi@8@8Y/CE du Parlement européen et du Conseil,lstgu
effet: « Dans le cas des projets de démonstraliBC concernant le stockage en aquiféres salins, les
décisions d’attribution sont subordonnées a lavdsiice de toutes les autorisations nationales segui
conformément aux dispositions pertinentes en vigaeuvertu du droit de I'Union, a I'approbation gar
Commission de toute aide d’Etat octroyée en fawBun projet, et a 'adoption, par les promoteurs de
projets, des décisions d’investissement définitielEms un délai de trente-six mois a compter didopéion
des décisions d'attribution. »
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Annexe 4: Historique de constitution détaillé d’AreelorMittal
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NB : Seules les acquisitions les plus importantsént sur ce diagramme. Les pays représentéscant des principaux actifs des
entités figurant sur le diagramme.
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Annexe 5: Organisation de ArcelorMittal Flat Carbon Europe
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Annexe 6 : Présentation du site de Florange
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Annexe 7 : Le groupe Nippon Steel / Sumitomo au sede la sidérurgie japonaise en
2012

La production sidérurgique japonaiseest en moyenne de 110 M tonnes par an (107 Mt
en 2011). Le Japon importe tres peu de produitdrsidiques, et exporte 40% de sa
production, en priorité vers les pays asiatiques.chnsommation intérieure d’acier au
Japon (48 Mt en 2010 - Source: The Japan Iron aedl Federation) se répartit par
grandes catégories comme suit :

- Construction : 18,5 Mt (39 %), dont Bagint (13 Mt -27.5%) et TP (5,4 Mt -11%)
- Construction navale : 5,6 Mt (12 %)

- Automobile: 10,5 Mt (22 %)

- Industrie: 7,7 Mt (16 %)

- Autres: 55Mt (11%)

Les trois principaux producteurs japonais sont Nipfteel (production annuelle : 33,5 M
tonnes — 10 sites principaux de production - 59 €élariés), JFE (production annuelle :
29,9 M tonnes — 6 sites principaux de productiofi2-571 salariés) et Sumitomo Metal
Industries (production annuelle : 12,5 M tonne&3 000 salariés).

1. - PRESENTATION DU GROUPE NIPPON STEEL

Le chiffre d’affaires de Nippon Steel en 2011 a @49 milliards de dollars, avec un
résultat net de 1,1 milliard de dollars. Il s’agitin groupe financierement solide, trés
orienté vers I'innovation technologique et la gtfaliles produits, présent dans toutes les
catégories d’'aciers (produits plats, longs, tubg®eciaux). Sa prise de contrdle de
Sumitomo (sous forme de fusion-acquisition) conéirea stratégie actuelle d’expansion,
notamment vers les marchés émergents (Chine, lhdailande, Vietham, Mexique,
Afrique). A noter que Nippon Steel posséde égalen®a du capital du sidérurgiste
coréen Posco.

Le groupe NIPPON STEEL dispose actuellement deudsHaurneaux en activité, sur les
sites de Muroran (1 HF), Yawata (1 HF), Nagoya B,HKimitsu (3 HF,) Oita (2 HF). Le
groupe importe, comme les autres sidérurgistengppson minerai de fer principalement
de I'Australie, du Brésil et d’'Inde. Afin de miemxaitriser I'approvisionnement en minerai
de fer, Nippon Steel a pris des participations dansieurs gisements en exploitation : en
Australie dans « ROBE RIVER » (60 Mt/an - pagations: Rio Tinto 53.0% - Nippon
Steel 10.5% - autres Japonais : 36.5%) et darSASBEY RIVER » (Rio Tinto : 53.0%

- Nippon Steel : 28.2% - autres Japonais : 18.80asi qu’au Brésil dans NIBRASCO
(10 Mt/an - VALE : 51.0%, Nippon Steel : 25.4%, rast Japonais : 23.6%) et dans MBR
(65 Mt/an - VALE : 93.0% , Nippon Steel : 2.4%iti@es Japonais : 4.6% ).
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2. - LA FUSION NIPPON STEEL - SUMITOMO METAL INDUS TRIES
(2012)

Les deux sidérurgistes, Nippon Steel et SumitomtaMadustries, classés respectivement
6 éme et 27 eme au niveau mondial, viennent deriasr officiellement le 26 juin 2012,
apres plusieurs années de coopération rapprocaeapprobation des actionnaires lors des
Assemblées générales respectives des deux grotpesitomo était déja un des
actionnaires de Nippon Steéla fusion sera effective le 4 octobre prochain sous la
dénomination commune Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation » avec un
effectif de 82 000 salariés.

Ce nouveau groupe deviendra ainsi le deuxieme groapmondial (46 Mt en 2011)
derriere ArcelorMittal (97 Mt), au méme niveau que les groupes chineiseHGroup et
Baosteel, et devant le groupe coréen Posco (39(Q¢étie opération de fusion-acquisition
s’inscrit dans le cadre d’'une forte hausse dessaésg matieres premieres, d’'une baisse de
la demande des constructeurs automobiles et dame doncurrence en Asie. La nouvelle
entité, « Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporatigrespere notamment avoir plus de
poids que chacune des deux sociétés pour négesierik des matieres premiéres face aux
trois géants miniers mondiaux que sont les angstraliens Rio Tinto et BHP Billiton, et

le brésilien Vale.

Le président de Nippon Steel, Shoji Muneoka, a inqué récemment son intention de
développer fortement le nouveau groupe sur les manés extérieurs (hnotamment
Chine, Inde et Etats-Unis), ce qui est en effetedevune nécessité car la part de ce
nouveau groupe au Japon, marché mir avec peu desamoe, est déja de 42%. La
nouvelle société sera mieux armée, car disposamt gortefeuille étendu de produits
sidérurgiques de haute qualité. Sumitomo compleieex ses tubes sans soudure I'offre
de Nippon Steel, majeure dans les aciers plats pautomobile. Les sidérurgistes
expliguent que la mise en commun des technolodges structures d'approvisionnement,
des équipements, des sites de production et de ldvections, leur permettront de
maintenir leur avance technologique et d’amélitgar compétitivité au niveau des codts.

3. - PARTENARIAT AVEC ARCELORMITTAL (2001-2012)

Historiquement le groupe Arcelor, des 2001, avaitigné avec Nippon Steel un accord
de coopération technologiqueen particulier dans le domaine des aciers pandustrie
automobile, et pour le développement des technigieeprotection de I'environnement
dans lindustrie sidérurgique. Cet accord a étéfiomg en 2007 apres la fusion
ArcelorMittal. Les liens d’échanges entre ingénsedes deux groupes sont donc réguliers
depuis de nombreuses années sur les sujets teebnigar ailleurs ArcelorMittal avait
jusqu’en 2011 avec Nippon Steel une coentreprisenuane avec le chinois Baosteel
(50%-50%), destinée au secteur automobile chirZobMt(par an).
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Annexe 8 : La filiere déconstruction automobile
Recyclage des véhicules hors d’'usage (VHU)

Description technique de la filiere

On fond les ferrailles dans un four électrique ¢chéma ci-dessus). L'acier liquide obtenu
est ensuite soumis aux mémes opérations d’affisge mise a nuance que dans la filiere
fonte. Un « panier a ferrailles », chargé a l'aillen aimant, achemine la matiere premiére
jusqu’au four. La fusion a lieu grace a des arestéhues puissants, qui jaillissent entre
des électrodes et la charge a fondre. On récupsereskidus (laitier d’aciérie électrique).
On obtient de l'acier liquide, qui va étre achemieés I'installation d’affinage et de mise
a nuance.

Les ferrailles proviennent des emballages jetés,paeties métalliques des batiments, des
machines et véhicules démontés, des chutes de fmmtel’acier récupérés dans la
sidérurgie ou chez ses clients transformateursnatere premiere enfournée peut aller du
matériau brut (par exemple des piéces de machiimagnt sélectionné, jusqu’a la ferraille
livrée préparée, triée, broyée, calibrée, avectaneur minimale en fer de 92 %. Chaque
nuance d’acier nécessite un choix rigoureux dedtare premiere, en fonction notamment
des «pollutions» que peut représenter, pour cefenae précise, tel métal ou autre
matériau contenu dans les ferrailles.

En France les aciéries électriques produisent sxelment des « produits longs » (comme
le rond a béton, destiné a constituer les tredbsdés utilisés dans le renforcement des
ouvrages en béton) ou des aciers spéciaux. Parecanix Etats-Unis le groupe
sidérurgigue NUCOR (production de 18 M tonnes parpaoduit depuis 1989 des brames
minces (produits plats pour la fabrication de tpkegartir d’aciéries électriques dédiées
(procédé CSP — compact strip production), pour ajgslications dans le batiment ou
l'industrie. Cette technique permet un taux d'saifion des ferrailles dans la sidérurgie de
65% aux USA (contre 55% en France).

Approvisionnement en ferraille de la sidérurgie

L’acier produit en France (15,8 M tonnes en 20Irbyvient a plus de 50 % de matieres
recyclées (8,7 M tonnes en 2011, dont 7,7 M toqmmesenant de la collecte nationale, le
reste étant importé), ce qui correspond a 60 % isenmgent disponible en France. Pour
mémoire, les exportations francaises de ferradlléevent a pres de 6 M tonnes par an.

Le détail de l'approvisionnement de la sidérurg@n€aise en ferrailles est indiqué ci-
apres :
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(En milliers de tonnes) 2010 2011 Variatiom %

Collecte nationale 7 196 7704 +71%
Importations a4 1674 +19,2 %
Approvisionnement total 8 600 9378 0%

Consommation 8111 8 747 + 7,8%

(Source : Fédération frangaise de I'Acier)

L’'un des principaux acteurs du secteur est le gedderichebourg (avec 4,4 M tonnes de
ferrailles traitées par anJne des sources les plus importantes de récupératiales
ferrailles est la valorisation des véhicules en fide vie (VHU).

LA RECUPERATION DES VEHICULES HORS D’'USAGE (VHU)

Le nombre des véhicules immatriculés annuellementmance est de 2,3 millions de
voitures particulieres et de 450 000 véhiculestaties et poids lourds. La part la plus
importante de ce marché est réservée au marchenduwellement. Ainsi chaque année en
France le nombre de veéhicules classés hors d’'u@age) est d’environ 1,5 millions
d’unités. Les VHU font aujourd’hui I'objet d’'un rgclage a hauteur de 80 %.

Les détenteurs de veéhicules destinés a étre defktU) sont les suivants :

- les compagnies et mutuelles d'assurance (19%mbne),

- les garages indépendants (15%),

- les concessionnaires automobiles (12%),

- les particuliers (43%),

- le Service des Domaines, les fourrieres et aatrigines (11%).

Les véhicules hors d'usage (VHU) font partie des pduits complexes a recycler car
ils integrent différents matériaux comme les métauxles plastiques, les caoutchoucs,
les textiles, etc... Une directive européenne, en B)@ été transposée en droit francais
par le décret du £ aolt 2003, remplacé plus récemment par le décreudd février
2011. Ces textes ont défini un objectif principalatteindre 95% de valorisation des
véhicules en fin de vie dés Ie®janvier 2015.

Cette réglementation contraignante conduit lesuastée la filiere a se professionnaliser et
a s’industrialiser progressivement, notamment @ar rdégroupements d’acteurs et par des
partenariats pour associer des expertises comptamen (conception des produits,
démantelement, recyclage). Les activités généraesgtte filiere peuvent se décomposer
selon le schéma suivant :

- Gestion et distribution des véhiculegenléevement sur demande, stockage sur parc
sécurisé, gestion administrative des véhiculestesa@rises, mises a disposition par
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les assurances -distribution des VHU au réseau déesolisseurs et broyeurs
agréés, suivi et tracabilité).

- Deéconstruction et valorisation des véhiculegdépollution et extraction des
éléments polluants — batteries et fluides, extactile I'équipement intérieur,
extraction des piéces détachées, broyage de lassarenétallique, préparation des
matieres recyclables et des piéces détachées @emploi). Les piéces de réemploi
négociables sont démontées, contrblées, nettoydsssipckées. Les composants
du véhicule, impropres a la vente, sont envoyés des filieres de valorisation
matiere ou énergeétique (verres, pneumatiques, reswetsplastiques). Le reste du
véhicule, appelé carcasse, est dirigé vers leshrsypour y étre recyclé.

Les principaux acteurs de cette filiere VHU en Fraoe sont :

- le groupe SITA-SUEZ (partenariat avec RENAULT, saséNDRA) : 320 centres
VHU en France et 22 broyeurs automobile

- le groupe VEOLIA : 21 implantations de sa filialaBn Recycling

- le groupe DERICHEBOURG : 70 centres VHU en propréd® en partenariat

- le groupe GDE (Guy Dauphin Environnement) : 6 burgeautomobile et 50
implantations

Ce secteur d’activité emploie au total environ 00 Balariés, au sein de 900 entreprises,
en majorité des PME, représentant un chiffre dieflade 5 milliards d’euros. Outre
I'activité de type artisanal des casse-automolaletugllement la plus nombreuse), une
unité de déconstruction automobile traite 25 a &Bicules par jour (soit 6 000 a 12 000
VHU par an), avec un effectif moyen de 30 a 50rgda
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